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I. CONTE}ff GEilERAL

Educaga ca prioritate nafionald. constituie factorul de bazd in crearea gi transmiterca de noi cunogtinle

givaloricultunale, in dezvoltarea capitalului uman, in formarea mngtiinleiqi identita$i nalionale, in promovarea

aspira$ilor de integnare european5,

Finaliti$le invi[dmintului preuniversitar derivd din idealul educafional avdnd dept scop dezvoltarca li-

ber5, integralii $ armonioasi a individualitilii umane, in fo;marca Sersonalitil[ii zutonome $ ceative.

ln reastd ordine de idei, finalitifile Colegiului de Criminologie pmpun formarea unui absolvent in mdsu-

rE sd decidi asupra propriei cariere, sd contribuie la articularea propriilor tnasee de dezvoltare intelectuald qi

profesionald, sd se integreze activ in viafa sociali.

Prezentul plan de dezvoltare institufionald este elabonat in concordan[5 cu politicile educa$onale ale Co
lEiului de Criminologie, in baza condifiilor sociale qi economie ale psiodei actuale puse in valoarc de rezul-

tatele analizei SWOT.

Componenta prioritari a planuluide dezvoltarea institulionali o reprezintd implementarea rcbrmeiedu-

cafionale, a descentralizirii gi asigurarea calitd$i educafiei, asigurarea competitMtdlii educalionale pe plan

european, astfelincit colectivele de cadre dldactice s6.fie capabile sd,adapteze activiti$le,specifice inslruirii in

conbrmitate cu formarea mmpetentelor qi abilitdlilor pe care absolventii ciclului Colegiului trebuie sfi'gi le insu-

spasci.

II. CADRUL LEGISI.ATI\'

La elaboralea planului de dezvoltare a institufiei, au fust consultate tratatele intemafionale, actele nor-

mative ale Republicii Moldova gi documentele prcgnamatice, dupd cum urmeazi:

1. Constitu$a Republicii Moldova din 29 iulie 1994 cu modificirile ulterioare, (Monitorul Oficial al Repu-

blicii Moldova,n16, nr. 78 art. nr. 140).

2. Codul Educa$ei, aprobat prin Legea ni.152din 17 iulie 2014 cu modificdtile ulterioarc, (Monitorul Ofi-

cial al Republicii Moldova,2014, nr. 31$324, art. 634).

3. Convenfia ONU cu privire la drepturile mpilului din 29 noiembrie 1989 frn vigoare din 02 septembrie

1eso),

4. Legea privind pmteqia special6 a copiilorin situalii de risc gi a copiilorsepanafi de pirinli nr, 140 din

14 iunie 2013, cu modificidle ulterioare (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2013, nr. 167-172art, nr. 534).

5. Hotirdrea Guvemului cu privire la cuantumudle bursdor, altor forme de ajutoare sociale pentru stu-
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denfii din institu$ile de invdldmdnt superi or, elevii din institu$ile de inv5fimdnt mediu de specialitate, secundar
profesional Ei pensoanele care studiazi in invdlimdntul postuniversitar, nr, 1009 din 01 septembrie 2006, cu
modificirile ulterioare (MonitorulOficialalRepublicii Moldova, 2006, nr, 142-145,art. 1092).

6. Regulamentul de organizare a studiilor in invifdmdntul profesional tehnic postsecundar Ei posts+

cundar nonterfiar.in baza Sistemuluide Crcdite de Studii Tr:ansferabile (ordinul Ministerului Educagei Culturii.gi

CercetdriialRepublicii Moldova nr.234 din 25 martie 2016).

7. Regulamentukadru de organizare qi fun{ionare a institufiilor de invif5mint probsional tehnic post

secundar gi postsecundar nonte(iar nr, 550 din 10 iunie 2015 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2015 nr.

20t210,art. nr. 1362).

I. Regulamentulde organizare gidesfdgurare a admitediin institufiile de invdfdmdnt prcfesionaltehnic

postsecundar din Republica Moldova, Ordinul Ministerului Educafiei, Culturii gi Cercetirii al Republicii Moldova

nr. 555 din 12 iunie 2015,

9. Planul+adru pentru invd{dmdntul profesional tehnic postsecundargi postsecundar nonte(iar, Ordinul

Ministetului.Educa$ei,Culturii"gi Cercetirii"al.Republicii"Moldora"nn 1205.din 16.decembrie 2015.

.II[ PREZ:EIITAREA GET{ERAI-A A IT{STTTUTIEI

3.1. Repere generale

Colegiul de Criminologie este o unitate de invilimdnt profesional tehnic postsecundar gi postsecundar

nonterfiar, incadrati in structura sistemului de Tnvildmdnt din Republica Moldova, este ceatd gi igi desfagoard

activitatea in conformitate cu prevederile Constitu[iei Republicii Moldova, Codului Civil al Republicii Moldova,

Codului Educafiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014, Legii nr. 86 din 11 iunie 2020 cu privire la
oryanizafiile necomerciale, De asemenea,labar:a activitalii Colegiului stau mtele normative ale Ministerului

Educa$ei, Culturiiqi Cercetdrii cu ptivire la organizarea gifunc[ionarea institu{iilorde invd[dmint cu profiltehnic

postsecundar qi postsrcundar nonterfiar.

Colegiul, ca su@esor al institufiilor cu plofiljuridic gi criminologic: Colegiului de Criminologie al Asocia-
tie,i lndependenb de ftirninologie gi Colegiutui Unirensiti{ii de Crirninologie licenfa de actjvjtate, serja gB nr.
0173 din 09 august 1998, are statut juridic de institulie privatd, apolitici, non-profit, ce urmiregte beneficiul
public prin realizarea invd[dm6ntului profesional tehnic postsecundar gi postsecundar nonte(iar, in domeniul
admi nistnaf iei, d reptul ui, secu ritf,lii private qi cri mi nologiei,

Calitatea educatieise bazezi pe ansamblulde caracteristiciale unuiprogram de studiu gi ale fumize
rului acestuia, pdn care sunt indeplinite agteptirile beneficiarilor, precum gi standardele de calitate.

Pomind de la dezideratulcd calitatea uneiinstitu[iide inviff, nt este determinatd de calitatea proc+
selor gi de calitatea serviciilor educalionale oferite, in Colegiul de Criminologie se acordi o atenge deosebiti
credrii unuisistem eficient de management alcalitdfii,

Asigurareacalit{iiedttcatiei in Colegiul de Criminologie v-afi redizatiEintr-un ansamblu deactluni
de dezvoltare a capacitdlii institulionale de elaborare, planificare gi implementare de progmme de studiu, prin

care se formeazi incrcderea beneficiarilor cd Colegiul indeplinegte standadele de calitate.

Skategiile gi politicile Colegiuluide Criminologie vizind asigurarea prognamuluide formarc prcfesiona-

ld se daboeazdin conformitate cu prevederile Ghidului Managementului&llilfiiiininvffdmdntutgofxionat
tehnic aprobat prin ordinul Ministerului Educafiei Culturii qi Cercetirii nr. 609 din 19 decembrie 2017.

Actele normative elaborate la nivel institulional, dar gi altele care au drcpt obiectiv asigurarea gi imbu-
natdfirea continud a calitifii, sunt accesibile persoanelor interesate fiind plasate pe sit+ul Colegiului.

Organele rcsponsabile de gestiunea sistemului de management alcalitS[ii in Colegiu sunt directorul;
geful Sec$ei de asigurare a calitdlii (responsabilul de calitate la prima etapd), Comisia de Evaluare Intemd gi
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Asigurare a Calitdlii Responsabilul pentru asigurarea calitigi (nivel de catedra).

Pentru realizarea volumului de ore preconizat sunt angajate 11 pensoane, I din ele, ca peaonal didac-

tic titular (cu norma de bazi in institu{ie) qi prin cumul intem.

Pensonalul didactic angajat dispune de pregitirea profesionalS ceruti de actele normative in vigoare.
Co'npee@caddordiddiee€ot€spunde eerintelor{neiinsitug[prcfesrionat bhnie de inv{arnar{at6tdW
studiile de licen{5 gi masterat, cdt gi dupd activitatea pedagogici qi practicd,

Colegiulde Criminologie asiguri procesulde studiicu spa$iinchiriate, adewate programului respectiv,

carc corespund cerin{elor de securitate, sanitare qi de apdrare impotriva incendiilor.

La dispozilia elevilor.si cadrelor didactice vor fi puse sili pentru cursuri teoretice gi ore pnactice, dotate
cu cefe necesarc bunei desfagurdd a activitdlilor de predare-invdtare. Colegiul de Criminologie dispune de

spalii in blocul de invifimdnt cu o suprafald totali de 317 mz,

Pentru petrecerea orelor la disciplinele ce [in de tehnologii informafionale, sunt inchiriate: cabinetul de
informatici a lnstitutului de Criminologie (bir. nr, 302 de 19,0 m2), $i sala de calculatoare a Colegiului
lhrdmtd Art - 39,7 ITl2, b[F. 221. Pentru oeh de €ducalp fizbe Cobf$il de Crhnirnobgie are 0rtcheiat con-

tract de localiune cu Colegiul Tehnologic din Chiginiu,

Suprafa{a planificati de Colegiul de Criminologie, pentru programul de formarc prufesionali, cores-
punde cerinfelor normative privind suprafefele ce revin unui elev, conform Lqii securititlii 6i sdndtd(iiin mun-

cd (nr. 18GXV| - din 10 iulie 2008) qi Hotirdrii Guvemului Republicii Moldova nr, 353 din 05 mai 2010. in
mediu unui efev, la programul de formare profesionali Juisprudenla, ii revine:in sdlile de cuns - ,,0 rnz;in
sdlile de seminarii - 't ,n rz; in sdlile de calculatoare - 2,0 m2.

Toate incdperile destinate programului de formare profesionali, sunt inzestrate cu mese, scaune, table
fixe gi mobile. incdperile pentru inv5fdmdnt au iluminare corespunzitoare. De asemenea, aceste inciperi au

un sisteslcenfidizd de incdlzire in tkrqd re atarudui.

Lucritorii didactici, auxiliari gi adminishativi sunt inzestrali cu calculatoare, imprimante, transbrmatiza-
toare gi copiatoarc. Astfel, lucr6torii didactici dispun de mijlorce tehnice pentru a filma secven[e din rctivitate:
lecfiidemonstrative, ore practice, seminariisau conferinfe, acliunicultural-educative, etc. (1 videoprciector, 2

calculatoale portabile, 1 televizor digital, 1 sistem intenactiv de inregishare video, 1 aparat digital foto, etc,).

Dezvoltarea bibliotecii se fundamenteazd pe ideea, ci bibliotma trebuie sd devind un centru de infor-
mare permanentd, un suport real pentru prccesulde invi(imdnt, o parte integranti a sistemuluiinform{ional
aflatd priodtarin serviciul elevilor, cadrelordidactice gi altorcategorii de utilizatori. Biblioteca Colegiului de Cri-
minologie a fost infiin(ati inci in anul 1995 gi completatd masiv pdnd in anii 2002-2003, deja in cadrul Uni-
vemiln$i de gimird8ie. lnsa in anii ce au unnat, biblideca a bst deva$aH, De aceia h moment, biilbteca
institufiei se afli in prcces de completare. s

Fondul de carte ilconstituie cca 800 titluri destinat programului de formarc pmfesional5.

Elevii Colegiului vor avea posibilitatea de a se folosi de fondurile Bibliotecii lnstitutului de Criminologie
gi a Colegiului Mondostud-Art, conform acodurilor de parteneriat cu aceste institutii.

Colegiul de Criminologie nu are cimine ?n proprietate, dar intermediazi procesul de cazare a students
lorin cdminul SRL 

"Lex 
Fati", care se afld in aceeagi. Este incheiat un Contract de locagune cu Colegiul Teh-

nologic din Chiqiniu, carc prevede cazarea elevilor in ciminele acestei institug-i. Astfel nevoile de cazare a
studenfilor Colegiului de Criminologie vor putea fi satisficute in propo(ie de peste 60%.

3.2. Analiza SWOT

Pentru a efectua o diagnozd eficienti a organizdrii activitdfii Colegiului s-a realizat o analizd SWOT,
prin prisma urmitoarelor aspecte: a) management, b) cuniculum, c) resurse umane, d) resurse materiale gi

financiare, e) rela$ile cu comunitatea giactivitatea educativi.
Rezultatele generalizate ale analizei sunt redate in tabelul de maijos:
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Puncte tari (S) +i oportunffi (O): Punde slabe (W) qi arreninfiri (I)
anageriale coerente pornind de
lar6 a obiectivelor institufiei, a
ngajat.

eriale pe baT u.nei diagnoze
€afe se Y{uezgffoco-

6ti rea specialigtilor competi-

rsonalizate.

nageriale (comisia de ateshre,

diffii(F.
institu[ii de invifim0nt,

| 7 . Relafii de parteneriat viz0nd organizarea bazei de practi-

c5.

8. Personal didactic calificat cu o pondere inalti de degnitori
de gnad didactic sau gtiin$fic.

9. Ectrya manqeriat preocupat6 de creEterea calitfifii pro-
cesufui didactic, abazei materiafe gi aspectului institu$ei.

10. Stare fizici buni a bazei tehnico-materiale, a cabinetelor,
sf,lilor de ocupa$e, Tnchiriate care nu necesiti investi$i in repa
ra$e.

11. SeMcii de secrehriat gi administrativ+ontabile eficiente.
12. Acordarea de seMcii (contra plat6) ce fn de domeniul de

activitate a colegiul ui (organizarea concertelor colectivelo r
colegiului ln diferite localitil$, la solicitarea adminisfa{iei locale
la diferite sdrbitori ex. hramul oragului, etc.).

13. Posibilitatea promovdrii imaginii institu$ei la nivelul comu-
nitll{ii prin organizarea de activiti$ cultural-artistice, prin site-ul
Colegiului, publicafii afe profesorilor gi elevilor.

14. Colaborarea cu alte institu$i vizOnd elahrarea unor ghi-
duri metodologice gi activitdg de predare.

15. Existenta posibilit4i de a aplica pentru realizarea de pro-
iecte educative, recunoscute fa nivel nafional.

1. Lipsa materialului didactic de specialitate nou.
2. Lipa materialului cunicular adaptat la ultimele schimbdri

a legisla$ei gi in domeniul de instruire (planuri de invifdm0nt gi

curricule, matefiale curriculare).
3. I$rffitrrd de€ahdabffi raportd la rxsr+in* dsrilhr dln

institu{ie gi performanla calculatoarelor trebuie adusi la cerinfe
le normative.

4. Fondurile binegti, la prima etapd, nu sunt suficiente pen-
fu stimularea cadrelor didmtice gi pentu achizi$onarea unor
echipamente necesare procesului de sfudii.
5. Fordrd b'iHideciirese$ite a fi corngdd consi&rdil cu

literaturd noui de specialitate,

6, Cadrele didactice nemsittl perhc$onate prin strategiile de
fo rm are continui, care asig uri dearoltarea competenfelo r
cadrelor didactice, in condiflile c0nd acegtia nu au experienfa
de lucru Tn invifdm0nfuf profesional tehnic.
7. Ltpsa unui parteneriat cu conunihtea locatfi qi organefe

de administrare publicd.

M. vtztu l{ EA mrurlcrnnlA

4.1. Viziunea gi mieiunea Golegiului

, Colegiul iqi prcpune sd ofere pentru fiecare elev cea mai bund, completd gi utili dezvoltare conform
unui trmeu educafional individualizd, in sensul dezvoltirii abilit5lilor de colaborare constructiva atitudine
binevoitoare fald de ceilalfi oameni, increderc in fo(ele prcprii, res$nsabilitate pentru prcpria formare, g6ndi-

rc sistematicd, creativi qicriticd, capabilsd-qigdseascd loculsdu intr-o lume in schimbae.
Colegiul va promova competenlele gi calificirile solicitate pe piala muncii, in concordan[i cu standar-

dele competitive europene.

Activitatea Colegiiului pentru perioada de refednld va continua sd se bazeze pe valodle deja consacrate
in evolufia sa: Profesm alism, Pufwmarld, Transparenld, Colabware rwigood, Respxtulffi de prsonati-
fafg Respons afilitate, Dreftul la opinie.

Reieqind din cele stipulate anterior Colegiul igi propune:

l) si redizeze un proces educafiond de cditde ln baza Standardelor educalionale planurilor de in-
v6[6mtnt, bazate pe sistemulde credite transferabile, cuniculum bazat pe formarea de competenfe profesio-

nale qi instrumente/ rcsurse cuniculare modeme;

2) sd dezvolte baza tehnicomaterial5 qi didacticd, pentru valorificarea tehnologiilor informafiona
le/mmunicafionale din penspectiva invifirii centrate pe elev gi brmdrii a competenfelor profesionale;
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3) sd sprijine inova$a educa$onald in parteneriat cu institugile publice, de aplica[ie, agen{ii economici,
pentru oblinerea plus valoare Tn procesul de dezvoltare al invd[im0ntului profesional tehnic in domeniuljuri-
dic, administrativ gi criminologic din !arE, pentru angajarea eficientd ?n cdmpul muncii a viitorilor specialiqti;

4) si ofere un mediu de invifare formativ, sigur, armonios, stimulativ, sensibil la necmitigle individua
balebnefaiaribr;

5) sd creeze o echipi manageriali responsabili Ei sd promorreze cultura calitdfii a institu{iei de invd-

ldmdnt,
Politica educafionald se bazeazd pe: :.

- denroltarea individual6 a elevului-ca scop prioritarin educa{ie qi instruire;

- - crearea unui climat favorabil de muncd qi studiere bazat pe parteneriate profesor-elev, prcfesor-
profesor; elev-elev, profesor-pdrinte, elev-pirinte, ptrrinte-pdrinte;

- gamntarea pregdtiriispecializate in cadrulcolegiului prin oferte educa{ionale adecvate interesuluigi

. aptitudinilorelevilorqi prin calitatea rctului didactic;

- *igurarea hrm*ii la tined a *lilit6{ilor oornportanrent# $ intetectuate fieces€ile adapt*ii la un
mediu dinamic qi competitiv;

- dezvoltarea deprinderilor colaborative, bazate pe atitudini Ei valori autentice, pensonale gi sociale,
tradifionale gi multiculturale;

- incunajarea elevilor in dezvoltarea spiritului de echipi, pentru a dobdndi o conduiti personalfi res-
ponsabild, toleranti;

- formarea, diversificarea gi addncirea pregdtirii genenale gi de specialitate pentru atingerea perfor-

manfei gi excelen{ei specifice dimensiunii eurCIpene astfel incdt sd devini persoane congtiente ci educa[ia
inseamnd putere.

4.2. Principiile strategice
Pentru perioada 2021-2025 echipa Colegiuluide Criminologie fine si implementeze qisd activeze con-

form u rmdtoarelor principii strategice manageriale:

a. Gregterea calitt$iprocesuluiinstructiv-educativ, a niveluluide competenft 9i perfomang a
devilor

Pentru realiztea scopufuidat ne propunem sd urmdm urmdtoareh dirqii
- asigurarea prccesului instructiv-educativ cu personal calificat capabil de performanfe, competitiv;

- mnsolidarea calitilii pqdtirii qi invd[5rii prin redefinirea rolului elevului, centrarca procesului in-
structiv+ducativ pe formarea gi dezvoltarea competenfelor acestuia;

- cresJerea calitalii educaliei prin crearea de facilitdfi pentrfi dezvoltarea consumului cultural in rdndul
elevilor (dotaea bibliotecii cu materialdidrctic, mijloace TIC);

- stabilirea ofeftei educa{ionale la nivelul colegiului in funclie de nevoile specifice ale comunitdgi gi

resunselor gcolare;

- parcu|9erea integrati gi apr*tnOat'a a cunicuhlor la fiecare unitde de ctrs;

- ridicarea niveluluide evaluare intemd gi extemd (concursud, olimpiade, eraminiri).
b. consolidarea gi deanoltarea sistemului managedahadministrativ
Realiztea snpului d d line de urmdtowele aspec{e;

- asigurarca resurselor umane gi materiale pentru desfiqurarca in condi{ii optime a procesului in-
structiv+ducativ;

- administrarea responsabild, chibzuitd a resurselor financiale;

- atragerea de resune financiare gi incadrarea in cele existente;

. - qcolarizarea elevilor gi integrarea in specificul viefii colegiului;
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- continuarea pmcesului de modemizare a formelor de comunicare qi de transmitere a cunogtin[elor,
pdn mhizifionarea anuald a mijloacelor ne@sare dotirii sililor de clasd, bibliotecii cu tehnic6, PC,

g, Urmftirea impternenEdi rgformei mpSggdalg in tgate ariile de ac{ivihte majod ("educagv,

gtiin$fic, financiar, administrativ) pentu a devolta caraderisticile educagonale de calitate
Prh talmuhrea rc+Iiui prirrcipiu

- asigurarea formirii continud a cadrelor didactice;

- crearea condiliilor pentru dezvoltarea unei culturi organizalionale a colectiwlui de cadre didactice

orientatd spre performanfi; :.

- cultivarea unuiiistem de valod gia eticii manageriale bazate pe tnansparenfd, comunicare giin{ele-
gere, in care atribuliile qi responsabilita{ile si fie cunoscute la fiecare nivel, respectiv pe discipline, catedre gi

managerial.

d, Dezvolta.rea relE$d cofpgtu - comun{Atg., pin prgflrgvarea und pglitd de colaborare cu eu-

, todt{ile adminisfative, ONG-ud in cadrul procesului de dezrroltare a institugei
In vdsea realizdriiscopufur respecfv se p{op,Mel

- asigurarca unui climat de siguranfd gi a unui ambiant farrorabil actului educa$onal;

- promovarea imaginei gi valorilor colegiului in comunitate;

- colaborarca cu centrcle metodice, cu institufiile de rdspundere in actul educafional, abilitate Tn deru-
larea de proiecte qi pmgrame de dezvoltare scolari;

- incheierca de parteneriate intre institu[ie qicomunitate (la nivel local, na(ional), ONGuri, firme private.

4.3. PdoriHg

Reafizirile preconizate sunt bazate pe prioritdli care vorfi valorificate pe parcursul anilor2A2l-2025:
1. Climatul din cadrul colectivului profesoral e$e unul rwmal, lipsit de bnsiunisau conflicte interper-

sonale sau de grup. Dezbaterile problemelor importante ale colegiuluigi opiniile propriibrmulate de membrii

colectivului duc la adoptarea celor mai bune solulii.

2. Posibilitatea modemizdrii prccesului instructiv-educativ pdn aplicarea metodelor modeme de instrui-
re, modemizarea sdlilor de clas6, cabinetelor, dotarca cabinetelor cu cd(i, materiale ilustrative, mijloace lT.

3. Recrutarea personalului didactic tdndrcalificat, competitiv, capabilde perbrmanfe arsporiasigue
rea unui proces instrucliv+ducativ de calitate.

4. Prezentarea imaginii colegiului prin participiri la concunsuri, republicane, intemalionale, participarea

la olimpiadele zonale, republicane.

5. ln colegiu sunt prcrnovate altemativa $ pluralismul, adaptivitatea gi aeativitatea, parteneriatul gi

fumativitatea, fiindcd fdrd acestea nu poate fi construitd o societatdcu adevdrat democraticd, iar cultura ge
lard intotdeauna se va situa la periferia lumii civilizate.

6. Colegiul dispune de un pensonal didactic de calitate ceea ce duce la ridicarea imaginii institufiei qi

nu in ultimul r0nd la un prcrces instructiv-educativ de calitate.

7. Colegiul se afld intr-o colaborare strdnsi cu multe institulii de drept precum qi institu{ii de inv5{dmdnt.

8. Colegiul dispune de pazd tehnicd materiali adecvati.

9. Absolvengicolegiului vorfi asigurag cu locuri de munci,
l0.Cadele didmtice sunt bine pregdtite din punct de vedere prufesional.

ll.Maug€mentd Colegiului se desfigoari pe baza planufui managerid, in cdaborae cu Consiliul de
Administm$e gi Consiliul Pedagogic.
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v. STRATEG|A DE DEZ\TOLTAREA I{ST|TUT|EI

5.1. [inte strategice

Pentru pedoada 2021-2A25 ne propunem si implementim planul operalionalde dezrroltare a Colegiului

de Criminologie. ln vederea rcalizdrii amtuia am fixat o'serie de scopuri ([inte) care au menirea de a orienta

activitatea institu$ei spre fi nalitigle dorite.

Jintele strategice reprczinti intenfiile majore care vor fi realizate prin proimtul de dezvoltare a institutiei
gi pdn care se va indeplinii misiunea Colegului:

[fnta 1. Asigwarea calitsii prwselu de prdare -, invWare --+ analuarein vederea dezvoftdrii anu
ntbase a personaftilii elevilar, prin formarea gi dearcftarea com@enfeF' aces{rya *iguruea grcesutui
insuctivducdiv w rrn;on al alificat capahil de pafonnan,te, wn@itiv.

Jtrlofi varca al ggaii gntd:

. l. Codul Educaliei formuleazd ca principali finalitate in educaga gi brmarea profesionald a elevilor,' fomareasidezvoltareacornpetentehracesklia, necesarc pentru implinkea$ dezvoltarea personali,

2. Misiunea Colegiului aE in vedere ca fiecare elev si beneficieze de gansa deaCIltf,rii sale pentru a fi
pregdtit pentru o treaptd supenoard in educa$e, qcoala satisficdnd nevoia fiecdrui elev de a se sim{i compe-
tent, de a se adapta la schimbirile permanente ale societilii.

3. Cdrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane gi materiale, tehnica informa[io
nald, metodele actMparticipative.

4. Activitatea institu(iei trebuie imbundt{iti in domeniul asigudrii gi evaluiriicalitd[iiin educafie.

Tinta 2. Fumarea sj menfinereain Colegiu a unui climat de siguranld fizicdt sj ryihidnecesar denttdrii

Mime a rclivitSilugcolare sj extras,nlare.

i|otiyarea alegaii gntC:

1. Codul Educafiei formuleazd ca principali finalitate in educatia qi formarea profesionald a elevilor,

formarea sidezvoltarca competenleloracestuia, necesare pentru implinirea gi dezvoltarea pemonald.

2. Elabonarea cuniculum-ului si proiectarea didacticd pentru orcle de consiliere gi orientare gi rctivitatea
edrcativA trebuie si se fmi avAnd irn vedere prevenirea $ combaterea comportamentelor nesdnitoase gi

asigunarea sigunanfei elevilor.

3. Crearca cond$ilor optime in institu[ie contribuie la indeplinirea misiunii Colegiului, de a dezvolta per-

sonaliti|i armonioase, autonome gi creative.

4. Existenfa in institu$e a resurselor umane gi matedale, tehnici informagonali, care pot fi folosite mai
eficient de cdtre cadrele didactie.

5. Cregterea calitdfii educafiei oferite de,institu{ie este o de6 asumatd de cdtre tofifactorii implica{iin
actul instructiv+ducativ

Tinta 3. Asigurarea baei mdqiale Wntru uninvfidmdnt de calltate.

illotivarca alegedi fintd:
1. Codul Educaliei formuleazd ca principali finalitate in educafia qi formarea pmfwion4i a elevilor,

formarea sidezvoltarea competenfelormestuia, necesare pentru implinirea qi dezvoltarea pensonali.

2. Misiunea strategicd a institutiei are in vedere dezvoltarea bzei materiale ploprii a Colegiului.

3. Cadrele didactice trebuie sd foloseascn eficient resursele umane si rnatedale, tehnica informafionali.
4. Activitatea institufieitrebuie imbunitd$ti prin folosirea eficienti a bazei materiale gi tehnice.

Jinta 4. Rwnsiderarea managemerrtului la ilvelul instit$iei sj at ctasei in sryt efrcierrtizdrii adivit{t-
W sj al adeafirii la nevcile exgimate de beneficiu.
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llotiyarea alegaii $nbi :

1. Nmitatea impusi de legislalia in domeniul educafieiqi a orientdrilor actuale pdvird corelarea obi-
ectivelor stabilite la nivel nalional qi teritorial in domeniulinvd{imdntului cu cele ale unitagi gcolare.

2. Crearea in institulie a condi[iilor pentru dezvoltarea unei culturi organiza[ionale a colectivului de c+
dre didadb, cientat spre prnrmanla.

3. imbundtafirea colabordrii elevi]or membri ai organelor de autoguvemare a elevilor cu profesorii did-
ginti gi colegii de clasi in vederea derulirii de activitdfi educative gi extragcolare.

4. Opera$onalizarea criteriilorde monitorizare qi evaluare a calititii educageigcolare.

5. Elabonarea de st/ategii diferenliate menite sd faciliteze procesul de invilare pentru toli elevii, indif+
rentde nivelul intelectual, de apartenenla etnicd, religioasd sau de altd naturf,.

Tinte 5. Dezvoftarea dinensiuniieurpne a instlh(iei prin derulaea de proide sj patwaide W,ale,
nalionale qieuropene,

, MotiYama alegaiifintei:
1. Competenlele cheie formate prin cuniculum obligatodu se pot exersa.si dezvolta pdn partlcipare la

pruiecte na$onale gi eumpene.

2. Derularea de parteneriate oferi elevilor qansa de a se dezvolta qi institu$ei, posibilitatea de a-qi in-
deplini misiunea,

3. Cdnale didactice dzu dovadi de creativitarte, de interes pentru inplicarea in astfel de proimte.

4. Oferte de cursuri de formare in ceea ce privegte managementul proiectelor.

5. Colegiul arc un nivel scizut al absorbliei de fonduri pe proiecte europene.

5.2. Plan opefiional

finta 1. Asiguruea calitdlii prrceselu de predare + invfiare + evaluare in vdqea dezvoftdrii u,
monioase a pasonalitdlii elerrilor, prrn formarea gi dezvoftarea mmpetenlelw rcestora, Ngwarea prrcxului
instrudiv-educdiv w personal calificat capahil de paformafie, compdlfiv.

Obiestive
Resurse Responsabilffii

(termene)
Indicatori de
performantifinanciare umane dministrative

Ol. Monitorizarea activitflii
didactice din colegiu, privind

invdFrea centratd pe elev

Nu necesiti $efi de catedre
Consiliul de

adminisfa{ie
Director

(permanent)
Analiza periodici a
ptqresului gcofar

02. Recrutarea pe rsonalu lu i

didactic tinir calificat capabil de
perfo rman [e gi' com ptitivitate

Nu nemsitil $efi de catedre

Analiza periodicd a
personalului didactic,
raportat laedntde
normative

03. Sporirea calitig.i plocesului

educafional prin delEarea per-

sonalului la cursuri de formare
continuS, recalificare, shrdii de
licenfi, master

Planificare in buge-

tul institu$ei
Cadre didactice

Consiliul de

administrde
Director

(Frmanent)

Fndiza periodicd. E labo-

rarea planului privind

formarea continui

04. Monitori zare gi consiliere
privind utilizarea soft.rlui educa-

lional Tn lec$i

Material (suporturi

de cuns, fige de
lucru, calculatoare,

imprimante, etc.)

Cadre didactice
Consiliul de

administa$e

Direator Cadrele

didactice; Gomisii

de monitorizare
(rermanent)

Demonstra$i practice de

seminare

05. Sus$nerea & ore demon-
sfative la nivel de catedre si la
nivel de ins$tutie

Proprii
Cadre didactice;

Comisia de

atestare
Director

Prinnum&de@iigi
cafitatea acestora

o0. Organizarea gi coordonarea
desffigurdrii pmcticii

Sunse destinate

organizirii practicii
Cadrefe didactice;

elevi

Directon contabili-

tate; bazele de
prac'tici

Director djunct
penfu practici

Rapoarte,

deri de seami
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07. Valorifi carea experienfei
didactice prin participarea fa

concursuri, ofimpiade, sesiuni de
BAC, examene de absolvire

Instihr$onale,

sponsonzen
(pentru participiri la

concunsuri)

Cadrefe didactice;

elevi Ffi de catedri
Dirmtor

(permanent)
Analize periodice a
nivelului de performanfd

finta 2. Men,tinerea in institulie a unui climat de sigwan[d fizicd sj psthice n&esar deruldrii optime a
frivit{ilor qcolare gi extra1colare.

finta 3. Asrgturarea bazei materiale pentru un invdldmdnt de calitate.

[inta 4. Recon$derarea managementului la nivelulinstitsieigi al c/asei in snput eficientizdrii ffiivlt*
lilor sj al adeadrii la nevcile exprimate de benefrciar.

Obiestive
Resutge Responsabilittfi

(termenel
Indicatori de
pefformantifinanciare umane autoritate

Ol. Conlucrarea cu institu$ile

care mo nito nzeazl respectarea
drepturilor omului

Nu necesitH Didginp* de grupi Consiliul de

administra$e
Director

(permanent)

Participarea responsa-
bilului diriginfilor la orele
de dirtgen$e; CrEterea
climatului de siguranfd
a elevilor

02. Cunoagterea factorilor de
risc $i'a consecinfelor actelor
de violenfi

Nu necesitd Diriginfi de grupe Director;

Gadrele didactice

Int0f niri periodice ale
elevilor cu reprezentan$

ai fnspectorafului de
Politie; Armonizarea
climatului de muncd

03. Organi zarca gi coordona-
rea acfiunilor in vederea autori-
zhni provizorii a 3 programe

Extrabugetare
sponsorizdri

Cadrele

didactice, elevi

Director; Consiliul

de administra{ie

Consiliul profeso-

ral; contabilitate

Director
(2021-2023)

I nilierea gi auton zarea
programelor in domeni-
ul securiteili qi crimino
logiei

04. Extinderea re{elei de su-
praveghere video a locurilor cu
potenfial de risc

Extrabugetar;

sponsonzhn
Director

Consiliul de

administra$e
Director

(2022-2A24)

Verificarea periodici a

sifu a$ilor problematice

cu adoptuea de mf,suri

adewate in timp util

Obiective
Resurce Responsabilffi

(temene)
Indicdori de
performanttfinanciare umane autoritate

O{. Asigurarea unui ambient
confortabil penffu elevi gi pro-

fesori in cadrul institu$ei la
nivelul Uniunii Europene

Administratia;
Cadrele didactice

Consiliul
profesoral

Director
(permanent)

Evaluare pe buastan-
dardelor specifice;
Chestionare adresate
elevilor si pedagogilor

02. Dotarea corespunzitoare a
laboratorului de informatici cu
aparaturi lT in pas cu dearol-
tarea tehnologici

Institu$onale,

sponsorr;iln
Director;

contabilitate
Consilid de

administra{ie
Director

(2022-20241

Evaluare pe buastan-
dardelor specifice;
Chestionare adresate
copiilor si pedaoosilor

03. esgrarea bblhbdi ar
literaturd artisticf,, manuale de
speciafitate. Dotarea sf,lii de
lecturi cu aparataj lT, conecta-
re la intemet

lnstitu$onale,

extrabugetare
Administrafia

Consilid de

administra$e
Director;

Bibliotecar

Evaluare pe buastan-
dardelor specifice;
Chestionare adresate
copiilor gi profesorilor

04. Divercificarea surselor de
venituri

Director;

contabilitate
Consifiul

profesoral
Director

(2023-2025)

Obiective
Resurse Responsabilit{i

(termene)financiare umane autorttate
Of . Proiectarea ac'tiviti$lor
managedale pe @a unei dia
gnoze reale cu $nte stratqice
care s5 vizeze proceduri de
asigurare a cahtfl$i in educati. e

Nu necesiti
$efi comisii
metodice;

Membrii CEIAC

Consiliul
profesoral

Director
(permanent)

Analiza periodicd a
progresufui gcolar;

Evaluare pe baastan-
dardelor specifice
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02. Consiliere, control, monito-
rizare, evafuare, bazate pe

reguli $i pe proceduri
Nu necesiti Director; CEIAC

Consiliul de

administra$e

Director
(pennanent)

Inspec$i tematice;
I nventarierea i novafiilor
didactice eficiente

03. Delegarea responsabilita$-

for in cadrul echipei manageria-
le avfuidu-se in vederecriteriile
de competenff, profesionalf, gi

manageriald, precum gi princi-
piul lucrului in echip6

Nu necesitd
Cadre didactice;

$efi de catedr5

Consiliul de

adminisfa$e;
CEIAC

Director;

Direc{or arljunct
(2A22-2025)

Prin rapoartele periodi-
ce ale responsabilifor
comisiilor

04. intAlniri periodice cu piringi

tgedinte, consufr{ii, hdorde) Nu necesitd
$efi de catedri;

dirigin$ de grupi;
pdrin{i

Consiliul de admi-
nistrafie; gef de

catdr6; dirqtn$ de
gruPd

Director;

Directori adjunct
(de 2 ori pe an)

Analize comparative gi

diagnostice

Obletive
Resurce Responsabilitfli

(termene)
Indicatori de
performan[nfinanciare umane autoritate

O{. Stimularea elevilor gi cadre-
lor didactice in vederea comuni-
cirii prin intermediul intemetului
(email, alte aflicafii, forumuri de
discufli) in cadrul unor proiecte

educa$onale

Nu necesiti
Consiliul de

administrafie

Director; Coordo-
nator programe/

proiecte

van-2025)

Analiza periodic6 a
evolufiei proiectelor

chestionare elevi, pre
fesori

02. Informarea cadrelor didac-
tice $i a elevilor in legdturi cu
posibilitatea desfigu riri i u nor
proiecte de pafteneriat strate-
gic sau de mobilitate a cadrelor
didactice $i a elevilor, cu apli-
cabilitate in activitifle cunicu-
lare

Nu necesiti Coordonator pro-

grame/ proiecte
Consiliul de

administrafie

Director; Coordo-
nator programe/

proiecte

(permanent)

Programul de proiecte
gcolare gi extragcolare

03. Sprijinirea financiard a
activitlfilor de promovare a

imaginii institu$ei

Membri ai comisiei
penfru promovarea

imaginii colegiului

Responsabilul
comisiei pentru

promovarea ima-
ginii colegiufui

Directori; Coor-

donator progra-

me/ proiecte
(2021-2025)

Site-ul colegiului; Popu-
laritate in comunitate

04. Continuarea parteneriatelor

cu institufiile din cadrul comuni-
tafii

Nu necesiti
Coordonator pro-

grame/ proiecte
Coordonator pro-

grame/ proiecte

Director adjunct;

Coordonator
programe/ proiec

te (permanent)

Programul de proiecte
gi programe

Tinta 5. Dezvoftarea dimensiunii europene a institu[iei gin derularea de praiecte gi pafteneriate lrcale,
n{ionale gieuropne.

YI. IilIPIEMFIITARFA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strabgic se pmpun urmdtoarele:

1. Planul strategic va fi transformat in planuri opera(ionale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate
(ln fiecare an de studii).

2. Se va acoda atenlie deosebiti participirii la procesul de planificare strateglcd a intlegiicomunitigi
institulionale

3. Se va realza lista de rcsponsabilitdti pentru fiecare pensoand implicatd (flanificdri lunarc.si strategii
de motivare).

4. Se va desemna Directorul Colegiuluica percoand responsabili pentru implementarea planuluistna-

tegic, carc va supraveghea pmcesul de implementare qi va naporta Consiliului Profesoral gi Consiliului de
Administna$e mersul gi obiectivele indeplinite.
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