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AL COLEGIULUI DE CRIMINOLOGIE, ADMINISTRARE $SI DREPT ,,VALERIU BUJOR”
PENTRU ANII 2025-2030

|. CONTEXT GENERAL

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului de Criminologie, Administrare si Drept ,Valeriu Bujor” (in
continuare — Colegiul de Criminologie) reprezintéd documentul fundamental de orientare institutionald pe ter-
men mediu $i lung, care stabileste directile majore de evolutie, obiectivele strategice si modalitatile concrete
de atingere a acestora. Acest plan este conceput ca un instrument de management participativ, menit s3
ghideze procesele educationale, administrative si de dezvoltare institutionald intr-o maniera coerent, eficien-
t4 si adaptata contextului social contemporan.

Prin acest plan, Colegiul si propune s& consolideze rolul siu de institutie de invatamant modema,
competitiva si orientata spre formarea specialistilor calificati in domeniile criminologiei si dreptului. Documen-
tul se bazeaza pe analiza contextului intem si extern, pe evaluarea resurselor umane, materiale si educatio-
nale disponibile, precum si pe necesitatile pietei muncii si ale societtii contemporane.

Planul strategic urméreste sa asigure coerenta intre politicile educationale nationale si actiunile specifi-
ce ale Colegiului, promovand calitatea procesului de instruire, inovatia pedagogicé, parteneriatele educationa-
le si implicarea activd a comunitatii academice.

in elaborarea Planului de Dezvoltare Strategica s-a tinut cont de:
analiza diagnostica a situatiei actuale a institutiei (puncte tari, puncte slabe, oportunitati si ris-

curi);

orientarile strategice ale sistemului de invétimant profesional-tehnic din Republica Moldova;
politicile nationale in domeniul educatiei, justitiei si administratiei publice;
cerintele pietei muncii si nevoile reale ale beneficiarilor educatiei.

Scopul principal al Planului este de a asigura o dezvoltare durabila si coerenti a Colegiului de Cri-
minologie, prin modemizarea proceselor educationale, diversificarea ofertei de formare profesional3, consoli-
darea parteneriatelor cu mediul economic si institutiile publice, precum si prin crearea unui climat educational
bazat pe calitate, inovatie si performants.

De asemenea, documentul isi propune s& defineasca strategiile de dezvoltare pe mai multe directii
esentiale, precum:

~ calitatea actului educational si implementarea standardelor de performants;

- dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice;

- modemizarea bazei materiale si tehnologice;

- promovarea digitalizarii si a competentelor transversale;

— implicarea activa in proiecte si programe educationale nationale si internationale;

- consolidarea relatiei cu comunitatea locald si mediul socio-profesional.

Prin implementarea acestui plan, Colegiul de Criminologie isi reafirmé angajamentul fatd de excelenta
educationald, responsabilitatea sociald si dezvoltarea continua, contribuind Ia formarea unei generatii de pro-
fesionisti integri, competenti si dedicati principiitor statului de drept.



------

Planul de Dezvoltare Strategica reprezintd un document de proiectare strategica a activitatii institutiei
pentru ummatorii 5 (cinci) ani, bazat pe prevederile politicilor educationale la nivel national si interational, in
concordanta cu transformarile din invatdmantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar,
prevazute de Codul Educatiei in concordanta cu reformele structurale, de continut si de modernizare a siste-
mului de invatamant.

Il. CADRUL NORMATIV

La elaborarea planului de dezvoltare a institutiei, au fost cansultate tratatele internationale, actele nor-
mative ale Republicii Moldova si documentele programatice, dupa cum urmeaza:

A. Constitutia Republicii Moldova din 29 iulie 1994 cu modificarile ulterioare, (Monitorul Oficial al Re-
publicii Moldova, 2016, nr. 78 art. nr. 140).

2. Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152/2014.

3. Strategia de Dezvoltare ,Educatia-2030"; Programul de implementare a acesteia pentru anii 2023
2025, HG nr. 114/2023. '

4. Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald, al specialitatilor si calificarilor pentru pregétirea
cadrelor in institutile de invafdmant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, HG nr.
853/2015, modificat prin HG 293 din 24.04.2024.

5. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic, Or-
dinul Ministerului Educatiei si Cercetérii nr. 824/2024.

6. Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea stagiilor de practica in invatémantul Professional
tehnic postsecundar $i postsecundar nontertiar, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr.
1086 din 29.12. 2016, modificat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 1004 din 7.08. 2023.

7. Cadrul de referintd al curriculumului-pentru invétdmantul profesional tehnic. Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii al RM nr. 1128/2015; actualizat prin Ordinul Ministerului Educatiei i Cercetarii nr.
1652/2024.

8. Regulamentul de organizare a studiilor in invatdmantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile aprobat prin Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii al RM nr. 234 din 25 martie 2016.

9. Planul-cadru pentru invafémantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar in ba-
za Sistemului de Credite de Studii Transferabile, Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii al RM nr.
1205/2015, modificat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1004/2023;

10. Statutul IP Colegiul de Criminologie, Administrare si Drept ,Valeriu Bujor', inregistrat la IP Agentia
Servicii Publice prin Decizia din 22 decembrie 2020.

lil. PREZENTAREA GENERALA A COLEGIULUI DE CRIMINOLOGIE

3.1. Repere generale

Colegiul de Criminologie este o unitate de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nonterfiar, incadrata in structura sistemului de fnvatdmant din Republica Moldova, este creat si isi desfisoa-
ra activitatea in conformitate cu prevederile Constitutiei Republicii Moldova, Codului Civil al Republicii Moldo-
va, Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014, Legii nr. 86 din 11 iunie 2020 cu privire
la organizatiile necomerciale. De asemenea, la baza activitatii Colegiului stau actele normative ale Ministeru-
lui Educatiei, Culturii si Cercetdrii cu privire la organizarea si functionarea institutiilor de fnvatamant cu profil
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar.

Colegiul, ca succesor al institutiilor cu profil juridic si criminologic: Colegiului de Criminologie al Asocia-
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tiei Independente de Criminologie si Colegiului Universitétii de Criminologie licenta de activitate, seria 98 nr.
0173 din 09 august 1998, are statut juridic de institutie privats, apolitics, non-profit, ce urmareste beneficiul
public prin realizarea invatdmantului profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, in domeniul
administratiei, dreptului, securitatii private si criminologiei.

Calitatea educatiei se bazeaza pe ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu i ale furnizo-
rului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Pornind de la dezideratul c& calitatea unei institutii de invatdmant este determinata de calitatea proce-
selor si de calitatea serviciilor educationale oferite, in Colegiul de Criminologie se acorda o atentie deosebita
crearii unui sistem eficient de management al calitatii. '

Asigurarea calitétii educatiei in Colegiul de Criminologie v-a fi realizata printr-un ansamblu de actiuni
de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare §i implementare de programe de studiu, prin
care se formeaza increderea beneficiarilor c& Colegiul indeplineste standardele de calitate.

Strategiile si politicile Colegiului de Criminologie vizand asigurarea programului de formare profesiona-
la se elaboreaza in conformitate cu prevederile Ghidului Managementului Calitétii in invatdmantul profesional
tehnic aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 609 din 19 decembrie 2017.

Actele normative elaborate la nivel institutional, dar si altele care au drept obiectiv asigurarea si imbu-
natatirea continua a calitatii, sunt accesibile persoanelor interesate fiind plasate pe site-ul Colegiului.

Organele responsabile de gestiunea sistemului de management al calitatii in Colegiu sunt: directorul;
Comisia de Evaluare Inten si Asigurare a Calitatii Responsabilul pentru asigurarea calitatii (nivel de cate-
dra).

3.2. Resurse umane. Cadre didactice

Programul integrat de studii profesional tehnice postsecundare si postsecundare nontertiare in baza
studiilor gimnaziale presupune integrarea invatamantului general cu invatdmantul profesional tehnic, orientat
spre consolidarea competentelor cheie si formarea competentelor profesionale intr-o anumita profesie. Re-
sursele umane reprezintd o componentd fara de care nu se poate atinge scopul preconizat.

Una dintre directiile-cheie ale managementului vizeaza politica cadrelor, interesul major fiind construi-
rea unui colectiv de cadre didactice de inalt profesionalism. Dezvoltarea resurselor umane reprezinta un pro-
ces necesar, complex, continuu si de mare responsabilitate, reunind actiuni i activitii de selectie de perso-
nal nou si de formare si perfectionare a celui existent. Calitatea realizérii obiectivelor instituiei depinde de
antrenarea unor profesori cu vocatie, devotati muncii pedagogice. Desigur, el trebuie corelat cu un ansambiu
de factori nationali si internationali, socio-economici si institutionali, materiali i umani.

Ca urmare, promovarea si perfectionarea continua a resurselor umane sunt obiective majore. Pentru
atingerea obiectivelor, privind valorificarea potentialului uman al colegiului, sunt necesare:

— Promovarea unei culturi organizatjonale bazate pe performanta si probitate.

— Diseminarea si sprijinirea excelentei academice, prin recompensare salariala si non-salariala.

— Perfectionarea sistemului de evaluare periodica a activitatji cadrelor didactice.

— Incurajarea mobilitatji cadrelor didactice.

— Implicarea in elaborare de manuale, lucrari aplicative, ghiduri etc.

— Afragerea pentru cariera didactica a celor mai performanti tineri.

— Descoperirea si eliminarea oricaror forme de coruptie.

— Participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare continu3.

— Dezvoltarea competentelor digitale a personalului de conducere, cadrelor didactice, personalului de
profil.

Conducerea Colegiului se va preocupa pentru a asigura resurse umane (cadre didactice, personal di-
dactic auxiliar gi nedidactic) cu competente si abilitéti adecvate activitatjlor prestate in limita legislatiei in vi-
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goare. Un lucru este cert: fara resursele umane bine pregétite profesional nu se poate vorbi despre perfor-
mantd si nici despre eficientd. Investitia in resursele umane este, pentru fiecare institutie, una de capital, pen-
tru ca omul este cel mai pretios capital.

Pentru realizarea volumului de ore planificat sunt angajate 23 persoane, 17 din ele, ca personal didac-
tic titular (cu norma de baza in institutie) si prin cumul intemn.

Total Titulari, inclusiv cumul intem Cumul extem
23 17 - 6

Repartizarea cadrelor didactice dupa varsti

= varsta mai mare de 60 = varsta 20-35 = varsta 36-46 = varsta 47-60

Repartizarea cadrelor didactice dupé gen

= femei = barbati

Personalul didactic angajat dispune de pregatirea profesional’ cerut3 de actele normative in vigoare.
Competenta cadrelor didactice corespunde cerintelor unei institutii profesional tehnic de invatdmant atat dupa
studiile de licenta si masterat, cét si dupa activitatea pedagogica si practics.

Activitatea didactica, metodica si stiintifica a cadrelor didactice se desfasoars in cadrul Catedrelor me-
todice. In Colegiul de Criminologie activeazi 2 catedre metodice. Catedra de discipline liceale si catedra de
discipline juridice si criminologice. Catedra reprezintd o subdiviziune structural’ fundamental a institutiei de
invétdmant, care functioneaza in baza prevederilor legislatiei in vigoare, Statutului, regutamentelor, proceduri-
lor interne a colegiului. Componenta catedrelor metodice mentionate sunt reprezentate de cadrele didactice
ce predau disciplini inrudite si au drept scop organizarea si realizarea la un nivel inalt a activitatilor didactice si
stiintifice, metodice, consultative la una sau mai multe unitéti de curs inrudite.

3.3. Patrimoniul

Colegiul de Criminologie asigura procesul de studii cu spatii inchiriate, adecvate programului respectiv,
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care corespund cerintelor de securitate, sanitare si de aparare impotriva incendiilor.

Spatiile de studii sunt proiectate i construite pentru activitati didactice si includ s&li pentru studii, cabi-
net de informatica, laboratoare didactice, biblioteca.

Toate spatiile de instruire corespund standardelor. Slile mari de studii au o suprafatd de aproximativ
56-60 m2 si sunt destinate pentru 40 locuri. Toate spatiile au iluminare electrica si incalzire termica.

Colegiul de Criminologie dispune de spatii in blocul de invatdmant cu o suprafata totald de 317 m2.

Pentru petrecerea orelor la disciplinele ce tin de tehnologii informationale, sunt inchiriate: cabinetul de
informatica (bir. nr. 200 de 58 m?), si sala de calculatoare a Centrului de Excelenta in estetica — 39,7 m2, bir.
221. Pentru orele de educatie fizicd Colegiul de Criminologie are incheiat contract de locatiune cu Scoala
Profesionala nr. 7 din Chiginau.

‘Suprafata planificatd de Colegiul de Criminologie, pentru programul de formare profesionald, cores-
punde cerintelor normative privind suprafetele ce revin unui elev, conform Legii securitatii si sanétatii in mun-
ca (nr. 186-XVI - din 10 iulie 2008) si Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 353 din 05 mai 2010. In
mediu unui elev, la programul de formare profesionala Jurisprudenta, fi revine: in slile de curs ~ 1,4 m2; in
sélile de seminarii — 1,9 m2; in salile de calculatoare — 2 m2,

Toate incaperile destinate programului de formare profesionald, sunt dotate cu mese, scaune, table fi-
xe si mobile, proiectoare. Incperile pentru invatimant au iluminare corespunzatoare. De asemenea, aceste
incaperi au un sistem centralizat de incélzire in timpul rece al anului.

Lucrétorii didactici, auxiliari si administrativi sunt inzestrati cu calculatoare, imprimante, transformatiza-
toare si copiatoare. Astfel, lucratorii didactici dispun de mijloace tehnice pentru a filma secvente din activitate:
lectii demonstrative, ore practice, seminarii sau conferinte, actjuni cultural-educative, etc. (4 video-proiectoare,
7 calculatoare portabile, 1 televizor digital, 1 sistem interactiv de inregistrare video, 1 aparat digital foto, etc.).

Dezvoltarea bibliotecii se fundamenteaza pe ideea, ¢ biblioteca trebuie s3 devind un centru de informa-
re permanentd, un suport real pentru procesul de invdtdmant, o parte integrantd a sistemului informational
aflata prioritar in serviciul elevilor, cadrelor didactice si altor categorii de utilizatori. Biblioteca Colegiului de Cri-
minologie a fost infiintaté incd in anul 1995 si completatd masiv pana in anii 2002-2003, deja in cadrul Univer-
sitétii de Criminologie. ins3 in anii ce au urmat, biblioteca a fost devastata. De aceia la moment, biblioteca
institutiei se afid in proces de completare.

Fondul de carte il constituie cca 800 titluri destinat programului de formare profesionalé.

Elevii Colegiului vor avea posibilitatea de a se folosi de fondurile Bibliotecii Institutului de Criminologie
si a Centrului de Excelent in estetica, conform acordurilor de parteneriat cu aceste institutii.

Colegiul de Criminologie nu are camine in proprietate, dar intermediaza procesul de cazare a studente-
lor in c@minul Centrului de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din Stauceni, intre care este incheiat un Con-
tract de locatiune, care prevede cazarea elevilor in cdminele acestei institutii. Astfel nevoile de cazare a stu-
dentilor Colegiului de Criminologie vor putea fi satisficute in proportie de peste 60%.

3.4. Elevii

Elevii reprezinté un factor important in democratizarea relatiilor dintre profesori si elevi, contribuind la
crearea unui mediu educational bazat pe dialog constant si pe un parteneriat academic eficient. In acest con-
text, institutia promoveaza o serie de masuri concrete, care faciliteaza interactiunea si dezvoltarea reciprocé,
determinate de cultura organizationala specifica. Acestea includ:

— implicarea maxima a elevilor in luarea deciziilor care influenteaza procesul de invatare si organiza-
rea activitatilor educationale;

— consolidarea colaborérii intre cadrele didactice si reprezentantii grupelor pentru 0 mai buna coordo-
nare a activitatilor;

— continuarea sustinerii Consiliului elevilor si promovarea rolului acestora ca participanti activi in viata

Pagina 5 din 10



colegiului;

— implementarea unor masuri care sa inspire incredere elevilor, prin respectarea legii, promovarea
unei conduite ireprosabile, cultivarea dorintei de autodepésire si respectul reciproc intre colegi;

— garantarea accesului echitabil la educatie si formare profesionald pentru toti elevii admisi la studii,
indiferent de situatia lor sociald sau economicé;

~ consolidarea unui sistem integrat de ghidare in cariera, care s& sprijine elevii in alegerea si stabili-
rea traiectoriei profesionale, prin formarea de atitudini, competente-cheie, valori si abilitéti relevante pentru
profesia aleasd; _

— dezvoltarea unei platforme pentru identificarea si rezolvarea rapida si optima a problemelor aparute.

in anul de Tnvatdmant 2025-2026 la Colegiul de Criminologie isi desfasoara studiile 286 elevi, conform
datelor statistice prezentate la Biroul National de statistic3, fiind repartizati in 8 grupe academice la specialita-
tea Jurisprudenta.

Denumirea anul | anul i anul il Total
calificarii contract contract contract

Grefier 120 100 66 286

TOTAL 120 100 66 286

Elevii realizeaza studiile la zi. Studiile sunt prin contract, contra unei taxe de studii anuale aprobate de
fondator.

3.5. Stagii de practica

Stagiile de practicé sunt activitétile prin care, pe parcursul anilor de studii, incepand cu anul |, cele do-
ua laturi ale formarii profesionale, didactica si de specialitate, interactioneaza cu adevarat. Importanta practicii
deriva din faptul c& este singura forma prin care se formeaza abilitatile profesionale si se pun bazele unui stil
profesional personal.

Planul de invatdméant include discipline de culturd generald, discipline la componenta de formare a
‘competentelor profesionale generale, componenta de orientare socio-umanistice, componenta fundamental
si componenta de specialitate.

Stagiile de practica sunt organizate si desfasurate in institutiile de aplicatie, in baza contractelor sem-
nate de catre Colegiul de Criminologie si institutiile baza practica.

3.6. Resurse financiare

Sursele financiare ale Colegiului de Criminologie sunt constituite din taxele de studii pe care le achitd
elevii. Marimea taxei de studii este stabilitd anual de Fondator si aprobata prin ordinul directorului. Taxele de
studii sunt reflectate in Tabelul de mai jos.

Marimea taxelor pentru anul de studii 2025-2026

Specialitatea Anul | Anul ll
15800 15400

Anul lli
14550

Grefier

3.7. Analiza SWOT

Pentru a efectua o diagnoza eficientd a organizarii activitatii Colegiului s-a realizat o analizi SWOT,
prin prisma urmétoarelor aspecte: a) management, b) curriculum, c) resurse umane, d) resurse materiale Si
financiare, e) relatiile cu comunitatea si activitatea educativa.

Rezultatele generalizate ale analizei sunt redate in tabelul de mai jos:

Puncte tari (S) si oportunititi (O): Puncte slabe (W) si amenintéri (T)

1. Elaborarea unei strategii manageriale coerente 1. Lipsa materialului didactic de specialitate nou.
pomind de la misiunea institutiei. Viziunea clard a obi- | 2. Lipsa materialului curricular adaptat la uttimele
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ectivelor institutiei, a administratiei si a personalului
angajat.

2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei
diagnoze specifice, realiste, cu scopuri strategice care
s& vizeze proceduri de asigurare a calitatii in pregétirea
specialistilor competitivi.

3. Elaborarea fiselor de post personalizate.

4. Crearea structurilor submanageriale (comisia de
atestare, consiliul metodic).

5. Oferte privind solicitarea gradelor didactice.

6. Relatii de parteneriat cu alte institutii de invata-
mant. .

7. Relatii de parteneriat vizand organizarea bazei de
practica.

8. Personal didactic calificat cu 0 pondere inalt de
detinatori de grad didactic sau stiintific.

9. Echipa managerial preocupaté de cresterea calit3-
tii procesului didactic, a bazei materiale si aspectului
institutiei.

10. Stare fizica buna a bazei tehnico-materiale, a ca-
binetelor, salilor de ocupatie, inchiriate care nu necesi-
ta investitii in reparatie.

11.Servicii de secretariat si administrativ-contabile
eficiente. :

12.Acordarea de servicii (contra plata) ce tin de do-
meniul de activitate a colegiului (organizarea concerte-
lor colectivelor colegiului in diferite localitati, la solicita-
rea administratiei locale la diferite sarbatori ex. hramul
orasului, efc.).

13.Posibilitatea promovarii imaginii institutiei la nivelul
comunitatii prin organizarea de activitati cultural-
artistice, prin site-ul Colegiului, publicatii ale profesorilor
si elevilor.

14.Colaborarea cu alte institutii vizand elaborarea
unor ghiduri metodologice si activitati de predare.

15.Existenta posibilitétii de a aplica pentru realizarea
de proiecte educative, recunoscute la nivel national.

schimbéri a legislatiei si in domeniul de instruire (pla-
nuri de invatamant si curricule, materiale curriculare).

3. Numérul de calculatoare raportat la numérul elevi-
lor din institutie si performanta calculatoarelor trebuie
adusa la cerintele normative.

4. Fondurile bénesti, la prima etapé, nu sunt suficien-
te pentru stimularea cadrelor didactice si pentru achizi-
tionarea unor echipamente necesare procesului de
studii.

5. Fondul bibliotecii necesita a fi completat conside-
rabil cu literatura noua de specialitate.

6. Cadrele didactice necesita perfectionate prin stra-
tegiile de formare continua, care asigura dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice, in conditiile cand
acestia nu au experienta de lucru in invatdmantul pro-
fesional tehnic.

7. Lipsa unui parteneriat cu comunitatea local3 si or-
ganele de administrare publica.

IV. VIZIUNEA MANAGERIALA

4.1. Viziunea si misiunea Colegiului

Colegiul isi propune s& ofere pentru fiecare elev cea mai bund, completd si util3 dezvoltare conform
unui traseu educational individualizat, in sensul dezvoltarii abilittilor de colaborare constructivd, atitudine
binevoitoare fata de ceilalti oameni, incredere in fortele proprii, responsabilitate pentru propria formare, gandi-
re sistematica, creativa si criticd, capabil s&-si giseasc locul s3u intr-o lume in schimbare.

Colegiul va promova competentele si calificarile solicitate pe piata muncii, in concordant3 cu standar-

dele competitive europene.

Activitatea Colegiului pentru perioada de referintd va continua s se bazeze pe valorile deja consacrate
in evolutia sa: Profesionalism, Performants, Transparenta, Colaborare reciprocs, Respectul faté de personali-

tate, Responsabilitate, Dreptul la opinie.

Reiesind din cele stipulate anterior Colegiul isi propune:
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1) sa realizeze un proces educational de calitate in baza Standardelor educationale: planurilor de in-
vatamant, bazate pe sistemul de credite transferabile, curriculum bazat pe formarea de competente profesio-
nale si instrumente/ resurse curriculare modeme;

2) sa dezvolte baza tehnico-materiald si didactica, pentru valorificarea tehnologiilor informationa-
le/comunicationale din perspectiva invatdrii centrate pe elev si formérii a competentelor profesionale;

3) sa sprijine inovatia educationald in parteneriat cu institutiile publice, de aplicatie, agentii economici,
pentru obtinerea plus valoare in procesul de dezvoltare al invatamantului profesional tehnic in domeniul juri-
dic, administrativ si criminologic din tard, pentru angajarea eficientd in cdmpul muncii a viitorilor specialisti;

4) s& ofere un mediu de invatare formativ, sigur, amonios; stimulativ, sensibil la necesitétile individua-
le ale beneficiarilor;

'5) sd creeze 0 echipa manageriald responsabild si sa promoveze cultura calititii a institutiei de inva-
tamant.

Politica educationala se bazeaza pe:

— dezvoltarea individuald a elevului — ca scop prioritar.in educatie si instruire;

— crearea unui climat favorabil de muncé si studiere bazat pe parteneriate profesor-elev, profesor-
profesor, elev-elev, profesor-parinte, elev-parinte, parinte-parinte;

— garantarea pregatirii specializate in cadrul colegiului prin oferte educationale adecvate interesului si
aptitudinilor elevilor si prin calitatea actului didactic;

— asigurarea formarii la tineri a abilitatilor comportamentale si intelectuale necesare adaptarii la un
mediu dinamic si competitiv;

— dezvoltarea deprinderilor colaborative, bazate pe atitudini si valori autentice, personale si sociale,
traditionale si multiculturale;

— incurgjarea elevilor in dezvoltarea spiritului de echip3, pentru a dobandi o conduitd personal’ res-
ponsabild, tolerant3;

— formarea, diversificarea si adancirea pregatirii generale si de specialitate pentru atingerea perfor-
mantei si excelentei specifice dimensiunii europene astfel incét s& devina persoane constiente ¢3 educatia
inseamna putere. |

4.2. Principiile strategice

Pentru perioada 2025-2030 echipa Colegiului de Criminologie tine sa implementeze si s& activeze con-
form urmétoarelor principii strategice manageriale:

a. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenti si performanti a
elevilor

Pentru realizarea scopului dat ne propunem s& urmam urmétoarele directii

— asigurarea procesului instructiv-educativ cu personal calificat capabil de performante, competitiv;

— consolidarea calitatii pregatirii si invatari prin redefinirea rolului elevului, centrarea procesului in-
structiv-educativ pe formarea si dezvoltarea competentelor acestuia;

— cresterea calitatii educatiei prin crearea de facilitéti pentru dezvoltarea consumului cultural in randul
elevilor (dotarea bibliotecii cu material didactic, mijloace TIC);

— stabilirea ofertei educationale la nivelul colegiului in functie de nevoile specifice ale comunititii si
resurselor scolare;

— parcurgerea integrald si aprofundata a curriculum la fiecare unitate de curs;

— ridicarea nivelului de evaluare internd si extema (concursuri, olimpiade, examinari).

b. Consolidarea si dezvoltarea sistemului managerial-administrativ

Realizarea scopului dat tine de urmatoarele aspecte:

— asigurarea resurselor umane si materiale pentru desfasurarea in conditii optime a procesului in-
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structiv-educativ;

administrarea responsabild, chibzuité a resurselor financiare;

atragerea de resurse financiare si incadrarea in cele existente;

scolarizarea elevilor si integrarea in specificul vietii colegiului;

continuarea procesului de modemizare a formelor de comunicare si de transmitere a cunostintelor,
prin achizitionarea anuala a mijloacelor necesare dotarii salilor de clasa, bibliotecii cu tehnica, PC.

¢. Urmérirea implementrii reformei manageriale in toate ariile de activitate majora (educativ,
stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristicile educationale de calitate

Prin formularea acestui principiu presupunem: '

— asigurarea formdrii continua a cadrelor didactice;

~ Ccrearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice
orientata spre performanta; '

— cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparenta, comunicare si intele-
gere, in care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute la fiecare nivel, respectiv pe discipline, catedre si
managerial.

d. Dezvoltarea relatiei colegiu - comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu au-
toritatile administrative, ONG-uri in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei

In vederea realizarii scopului respectiv se propune:

— asigurarea unui climat de sigurantd si a unui ambiant favorabil actului educational;

— promovarea imaginei si valorilor colegiului in comunitate:

— colaborarea cu centrele metodice, cu institutiile de raspundere in actul educational, abilitate in deru-
larea de proiecte si programe de dezvoltare scolaré;

— Tncheierea de parteneriate intre institutie si comunitate (a nivel local, national), ONG-uri, firne pri-
vate.

4.3. Prioritati

Realizdrile preconizate sunt bazate pe prioritati care vor fi valorificate pe parcursul anilor 2025-2030:

1. Climatul din cadrul colectivului profesoral este unul normal, lipsit de tensiuni sau conflicte interper-
sonale sau de grup. Dezbaterile problemelor importante ale colegiului si opiniile proprii formulate de membrii
colectivului duc la adoptarea celor mai bune solutii.

2. Posibilitatea modemizarii procesului instructiv-educativ prin aplicarea metodelor modeme de instrui-
re, modemizarea sélilor de clasd, cabinetelor, dotarea cabinetelor cu carti, materiale ilustrative, mijloace IT.

3. Recrutarea personalului didactic tanar calificat, competitiv, capabil de performante ar spori asigura-
rea unui proces instructiv-educativ de calitate.

4. Prezentarea imaginii colegiului prin participari la concursuri, republicane, internationale, participarea
la olimpiadele zonale, republicane.

5. Tn colegiu sunt promovate altemativa si pluralismul, adaptivitatea si creativitatea, parteneriatul si
fomativitatea, fiindca faré acestea nu poate fi construitd o societate cu adevarat democratic, iar cultura SCo-
lara intotdeauna se va situa la periferia lumii civilizate.

6. Colegiul dispune de un personal didactic de calitate ceea ce duce la ridicarea imagini institutiei si
nu in ultimul rand la un proces instructiv-educativ de calitate.

7. Colegiul se afla intr-o colaborare stransa cu multe institutii de drept precum si institutii de invata-
mant.

8. Colegiul dispune de baza tehnico-material corespunzatoare.

9. Ghidarea in cariera a tinerilor absolventi in vederea incadrarii acestora in campul muncii in cores-
pundere cu necesitatile pietei muncii.

!
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10.Instruirea continud a cadrelor didactice.
11.Managementul Colegiului se desfésoara pe baza planului managerial, in colaborare cu Consiliul de
Administratie si Consiliul Pedagogic.

V. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI (anexa nr. 1)
VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIE! -

Pentru implementarea cu succes a planului strategic se propun urmétoarele:

1. Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate
(in fiecare an de studii).

2. Se va acorda atentie deosebit’ participari la procesul de planificare strategica a intregii comunitatii
institutionale. '

3. Se va redliza lista de résponsabilitéti pentru fiecare persoand implicata (planificari lunare si strategii
de motivare). ‘

4. Se va desemna Directorul Colegiului ca persoana responsabil pentru implementarea planului stra-
tegic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului Profesoral si Consiliului de
Administratie mersul si obiectivele indeplinite.
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