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I. CONTEXT GENERAL

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului de Crimindogie, Administrare gi Drept ,,Valeriu Bujo/' (Tn

continuare - Colegiul de Criminologie) reprezinti documentul fundamental de orientare institu{ionalS pe ter-
men mediu qi lung, care stabilegte direc{iile majore de evolufie, obiectivele strategice gi modaliti{ile concrete
de atingere a €rcestora. Acest plan este conceput ca un instrument de management participativ, menit sd
ghideze procesele educa{ionale, administrative gi de dezvoltare institulionald intr-o manierd coerenti, eficien-
ti gi adaptatd contextului social contemporan.

Prin acest plan, Colegiul igi propune sd consolideze rolul siu de institulie de invafamdnt modemi,
competitivi gi orientatd spre formarea specialigtilor calificali Tn domeniile criminologiei gi dreptului. Documen-
tul se b?ze?r,d pe analiza contextului intem gi extern, pe evaluarea resurselor umane, materiale gi educa[io-
nale disponibile, precum $i pe necesita[ile pie{ei muncii gi ale societa[ii contemporane,

Planul strategic urmiregte sd asigure coerenla intre politicile educafionale nalionale qi acfiunile specifi-
ce ale Colegiului, promovdnd calitatea procesului de instruire, inova{ia pedagogicd, parteneriatele educationa-
le gi implicarea activd a comunitdfii academice,

in elaborarea Planului de Dezvoltare Strategicd s-a finut cont de:

analiza diagnostici a situa$ei actuale a institufiei (puncte tari, puncte slabe, oportun1dfi gi ris-
curi);

orientirile shategice ale sistemului de invffimint profeional.tehnic din Republica Moldova;
politicile na$onale in domeniul educa$ei, justi$ei gi administrage' publice;

cerinfele piefei muncii gi nevoile reale ale beneficiarilor educafiei.
Scopul principal al Planului este de a asigura o dezvoltare durabili 9i coerenti a Colegiului de C6-

minologie, prin modemizarea proceselor educafionale, divensificarea ofertei de formare profesionali, consol;
darea parteneriatelor cu mediul economic gi institufiile publice, precum gi prin crearea unui climat educational
bazat pe calitate, inovalie qi performan(a.

De asemenea, documentul igi propune si defineascd strategiile de dezvoltare pe mai multe direc$i
esen$ale, precum:

calitatea rctului educafional gi implementarea standardelor de prforman{i;
dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice;

modemiz area buei materiale gi tehnologice;

promova rea digitalizdri i gi a com petenlelor transversale;

implicarea mtivd in proiecte si pmgname educa(ionale nafionale qi intema(ionale;

consolidarea relafiei cu comunitatea locald gi mediul socio-profesionat.

Prin implementarea acestui plan, Colegiul de Criminologie igi reafirmi angajamentul fa[a de excelenla
educafionali, responsabilitatea sociald gi dezvoltarea continud, contribuind la formarea unei genena{ii de prg'
fes ioniqti integri, competenli gi dedicaf i principiilor statului de drept.



Planul de Dezvoltare Strategica reprezintd un document de proiectare strategicd a activita{ii institu[iei

pentru urmitorii 5 (cinci) ani, bazat pe prevederile politicibr educa{ionale la nivel nalional gi intemalional, in

concordan(d cu transformdrile din invdfdmantul profesional tehnic postsecundar gi postsecundar nonte(iar,

previzute de Codul Educafiei in concordanfd cu reformele structurale, de con$nut qi de modemizare a siste-

mului de invSldmdnt.

II. CADRUL NORMATM

La elaborarea planului de dezvoltare a institu(iei, au fost consultate tratatele intemafionale, actele nor-

mative ale Republicii Moldova gi documentele programatice, dupd cum urmeaz6:

.1. Const'ttulia Republicii Moldova din 29 iulie 1994 cu modificdrile ulterioare, (Monitorul Oficial al R+
publicii Moldova, 2016, nr, 78 art. nr. 140),

2. CodulEducaliei alRepublicii Moldoya, nr. $A2U4.
3. Strategia de Dezvoltare ,Educ{ia-203T; Programul de implementare a acesteia pentru anii 202X

2025, HG nr. 11412023.

4. Nomenclatqul domeniilor de formare profesionald, al specialitfrilor qi calificdnlor pentru pregdtirea

cadrelor in institttliile de invd,tdmdnt profesional tehnic posfsecundar gi posfsecundar nonter,tiar, HG nr.

85312015, modificat prin HG 293 din 24.04,2024.

5. Regulamentul-cadru de uganizare gi fun$ionare a institufiilor de invf,dmilnt profesionaltehnic, Or-

dinul Ministerului Educafiei gi Cercetdrii nr.82412024.

6. Regulamentul privind organizarea gi desfag urarea stagiilor de practicd in invfidmdntul Professional

tehnic posfsecundar qiposfsecundar nonter,tiar, aprobat prin Ordinul Ministerului Educafiei gi Cercetdrii nr.

1086 din 29.12.2016, mdificat prin Ordinul Ministerului Educa{iei qi Cercetirii nr. 1004 din 7.08. 2023.

7. Cadrul de referinld al curriculumului pentru invfidmitntul profesional tehnic.Ordinul Ministerului

Educafiei qi Cercetarii al RM nr. 112812015; actualizat prin Ordinul Ministerului Educatiei Si Cercetdrii nr.

1652t2024.

8. Regulamentul de organizare a studiilor in invd[amdntul profesional tehnic posfsecun dar gi

posfsecundu nonterliar in baza Srsfemulur de Adfte de Sfudii Transferabile aprobat prin Ordinul Ministerului

Educa{iei gi Cercetdrii al RM nr.234 din 25 martie 2016,

9. Planul+adru pentru invdldmdntul profesional tehnic posfsecu ndar gi posfsec undar nonterliar in ba-
za Sistemului de Crdite de Sfudii Transferabib, Ordinul Ministerului Educafiei gi Cercetarii al RM nr.

120512015, modificat prin odinul Ministerului Educa{iei nr. 1N412023;

l0.SfafufullP Colegiul de Criminolqie, Administrare gi Drept,,Valeriu Bujof ,inregistrat la lP Agen(ia
Servicii Publice pdn Decizia din 22 decembrie 2020,

III, PRUENTAREA GENERALq N COLEGIULUI DE CRIMINOLOGIE

3.1. Repere generale

Colegiul de Criminologie este o unitate de inv6f5mdnt profesional tehnic postsecundar gi postsecundar

nonte(iar, incadratd in structuna sistemului de inv5ldmflnt din Republica Moldova, este creati gi igi destdgoa-
rd activitatea in conformitate cu prevederile Constitu(iei Republicii Moldova, Codului Civil al Republicii Moldo-
va, Codului Educafiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014, Legii nr. 86 din 11 iunie 2020cu privire

la organiza$ile necomerciale. De asemenea,labezarctivita{ii Colegiului stau actele normative ale Ministeru-
lui Educa(iei, Culturii gi Cercetdrii cu privire la organizarea gi functionarea institu{iilor de invi(dm6nt cu profil

tehnic postsecundar qi postsecundar nonte(iar.

Colegiul, ca succesor al institu(iilor cu profil juridic gi cdmindogic: Colegiului de Criminologie al Asocia-
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(iei lndependente de Criminologie gi Colegiului Universita[ii de Criminologie licen[a de activitate, seria 98 nr.

0173 din 09 august 1998, are statut juridic de institufie privata, apoliticd, non-profit, ce urmiregte beneficiul

public prin realizarea invdf5mdntului profesional tehnic postsecundar gi postsecundar nonte(iar, in domeniul

administra{iei, dreptului, securitelii private si criminologiei.

Calitatea educa{iei se bazeazi pe ansamblul de carrcteristici ale unui program de studiu 9i ale furnizo-

rului acestuia, prin care sunt indeplinite agteptdrile beneliciarilor, precum gi standardele de calitate.

Pornind de la dezideratul ci calitatea unei institu{ii de invdlimdnt este determinata de calitatea proce-

selor gi de calitatea serviciilor educa(ionale oferite, in Colegiul de Criminologie se acordi o aten{ie deosebiti

credrii unui sistem eficient de management al calitSlii

Asigurarea calitafii educa(iei in Colegiul de Criminologie v-a fi realtzatd printr-un ansamblu de acfiuni

de dezvoltare a capacitdfii institufionale de elaborare, planificare gi implementare de programe de studiu, prin

care se formeazd increderea beneficiarilor ca Colegiul indeplineqte standardele de calitate.

Strategiile qi politicile Colegiului de Criminologie vizdnd asigurarea programului de formare profesiona-

li se elaboreazi in conformitate cu preved enle Ghidului Managementului Calita(ii in invdldmilntul profesional

tehnic aprobat prin ordinul Ministerului Educafiei, Culturii gi Cercetdrii nr, 609 din 19 decembne201T.
Actele normative elaborate la nivel institu(ional, dar gi altele care au drept obiectiv asigurarea qi imbu-

ndt5firea continud a calitd(ii, sunt accesibile persoanelor interesate fiind plasate pe site-ul Colegiului.

Organele responsabile de gestiunea sistemului de management al calitalii in Colegiu sunt: directorul;

Comisia de Evaluare Intem5 gi Asigurare a Calita(ii Responsabilul pentru asigurarea calitd{ii (nivel de cat+
do.

3.2. Resutse umane. Cadre didactice

Programul integrat de studii profesional tehnice postsecundare qi postsecundare nonte(iare in baza
studiilor gimnaziale presupune integrarea invaldmdntului general cu invdlimdntul profesional tehnic, orientat
spre consolidarea competen[elor cheie gi formarea competen(elor profesionale intr-o anumitd profesie. Re-

sunsele umane reprezinti o componentd fdrd de care nu se poate atinge scopul preconizat.

Una dintre direcfiile+heie ale managementului vizeud politica cadrelor, interesul major fiind construi-
rea unui colectiv de cadre didactice de inalt profesionalism. Dezvoltarea resurselor umane reprezintd un pro-

ces necesar, complex, continuu gi de mare responsabilitate, reunind ac[iuni gi activitd[i de selm[ie de persG

nal nou gi de formare gi perfec[ionare a celui existent. Calitatea realizdrii obiectivelor institu[iei depinde de
antrenarea unor profesori cu voca[ie, devota[i muncii pedagogice. Desigur, el trebuie corelat cu un ansamblu
de factori nafionali gi intemalionali, smio-economici gi institu(ionali, materiali gi umani.

Ca urmare, promovarea gi perfec[ionarea continui a resurselor umane sunt obiective majore. Pentru

atingerea obiectivelor, privind valorificarea poten{ialului uman al colEiului, sunt necesare:

Promovarea unei culturi organizalionale bazate pe performan[i gi probitate.

Diseminarea gi sprijinirea excelenlei academice, prin recompensare salariali gi non-salaridi.
Perfec[ionarea sistemului de evaluare periodicd a activiti[ii cadrelor didactice.

incu rajarea mobi lit5[ii cad relor d idactice.

lmplicarea in elaborare de manuale, lucriri aplicative, ghiduri etc.

Atragerea pentru cariera didactici a celor mai performan[i tineri,

Descoperirea gi eliminarea oricdrcr forme de corupge,

Participarea personalului didactic auxiliarsi nedidactic la programe de formare continud.

Dezvoltarea compten[elor digitale a personalului de conducere, cadrelor didactice, personalului de
profil,

Conducerea Colegiului se va preocupa pentru a asigura resurse umane (cadre didactice, personal di-
dactic auxiliar gi nedidactic) cu competen(e gi abilitati adecvate activita$lor prestate in limita legislafiei in vi-

Pagina 3 din 10



goare, Un lucru este cert: fdrd resunsele umane bine pregdtite profesional nu se poate vorbi despre perfor-

man[d gi nici despre eficien(d. Investifia in resursele umane este, pentru fiecare institu{ie, una de cap1al, pen-

tru ci omul este cel mai pre{ios capital.

Pentru realizarea volumului de ore planificat sunt angajate2S persoane,lT dinele, ca personal didac-
tic titular (cu norma de bazd in institulie) gi prin cumul intem,

Repartizarea cadrelor didactice dupi virsti

r vdrsta mai mare de 60 r vdrsta 20-3s r vdrsta 30-40 r vdrsta 4T-60

Repartizarea cadrdor didactice dupi gen

r femei r bdrbati

Perconalul didactic angajat dispune de pregdtirea profesionali ceruti de actele normative in vigoare.
Competenfa cadrelor didactice corespunde cerinfelor unei institu{ii profesional tehnic de invSlam6nt at6t dupa
studiile de licentd gi masterat, cdt gi dupa activitatea pedagogica Si practici.

Activitatea didacticS, metodica gi qtiin(ificd a cadrelor didactice se desfdgoard in cadrul Catedrelor me-
todice' in Colegiul de Criminologie active azd 2catedre metodice. Catedra de discipline l6ea6 gi catedra de
discipline juridice gi criminologice, Catedra reprezintd o subdiviziune structurald fundamentali a institu{iei de
invdtdmdnt, care func{ioneazi in baza prevederilorlegisla(iei in vigoare, Statutului, regulamentelor, proceduri-
lor interne a colegiului. Componenla catedrelor metodice men{ionate sunt reprezentate de cadrele didactice
ce predau disciplini inrudite gi au drept scop organizarea gi realizarea la un nivel inalt a activ1i(i6r didactice gi
gtiin{ifice, metodice, consultative la una sau mai multe unitdti de curs inrudite.

3.3. Patrimoniul

Colegiul de Criminologie asiguri procesul de studii cu spa{ii inchiriate, adecvate programului respectiv,

Total Tihrlad, inclusiv cumul infem Cumul extem

23 17- 6
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care corespund cerin[elor de securitate, sanitare gi de apdrare impotriva incendiilor.

Spafiile de studii sunt proiectate gi construite pentru activitdfi didactice gi includ sili pentru studii, cabi-

net de informaticS, laboratoare didactice, biblioteca.

Toate spa(iile de instruire corespund standardelor. SSlile mari de studii au o suprafa{5 de aproximativ

5$60 m2 $i sunt destinate pentru 40 locuri. Toate spa$ile au iluminare electricd gi incilzire termic5.

Colegiul de Criminologie dispune de spatii in blocul de invdfdmdnt cu o suprafafa totali de 317 mz.

Pentru petrecerea orelor la disciplinele ce {in de tehnologii informa{ionale, sunt inchiriate: cabinetul de

informatica (bir. nr. 200 de 58 m2), $i sala de calculatoare a Centrului de Excelen{i in estetice-39,7 m2, bir.

221. Pentru orele de educa{ie fizici Colegiul de Criminologie arb incheiat contract de loca{iune cu gcoala

Profesionald nr, 7 din Chiginau,

Suprafala planificatd de Colegiul de Criminologie, pentru programul de formare profesionald, cores-
punde cerin{elor normative privind suprafe[ele ce revin unui elev, conform Legii securitd,tii gi sdnatfiiiin mun-

cd (nr. 186-XVl - din 10 iulie 2008) si Hotdrdrii Guvemului Republicii Moldova nr. 353 din 05 mai 2010. in
mediu unui elev, la programul de formare profesion ald Juisprudenla, ii revine: in silile de curs - 1,4 *z; in
sdlile de seminarii - 1,9 m2;Tn silile de calculatoare -2m2.

Toate incdperile destinate programului de formare profesionald, sunt dotate cu mese, scaune, table fi-
xe gi mobile, proiectoare. inciperile pentru inviif5mant au iluminare corespunzdtoare. De asemenea, aceste
incdperi au un sistem centralizat de incilzire in timpul rece al anului.

Lucrdtorii didactici, auxiliari gi administrativi sunt inzestrafi cu calculatoare, imprimante, transformatiza-
toare gi copiatoare. Astfel, lucrdtorii didactici dispun de mijloace tehnice pentru a filma secven(e din activitate:

lecfii demonstrative, ore pmctice, seminarii sau conferin(e, ac[iuni cultural-educative, etc. (4 video-proiectoare,
7 calculatoare portabile, 1 televizor digital, 1 sistem interactiv de inregistrare video, 1 aparat digital foto, etc.).

Dezvoltarea bibliotecii se fundamenteazi pe ideea, ci biblioteca trebuie sd devind un centru de informa-

re permanentd, un suport real pentru procesul de invalimdnt, o parte integrantd a sistemului informalional

aflatd prioritar in serviciul elevilor, cadrelor didactice gi altor categorii de utilizatori, Biblioteca Colegiului de Cri-

minologie a fost Tnfiin{atd incd in anul 1995 qi completatd masiv pdnd in anii 2002-2003, deja in cadrul Univer-

sitdlii de Criminologie. insd in anii ce au urmat, biblioteca a fost devastatd. De aceia la moment, biblioteca
institufiei se afld in proces de completare.

Fondul de carte il constituie cca 800 titluri destinat programului de formare profesionali.

Elevii Colegiului vor avea posibilitatea de a se folosi de fondurile Bibliotecii Institutului de Criminologie
qi a Centrului de Excelen(d in estetici, conform acordurilor de parteneriat cu aceste institufii.

Colegiul de Crimindogie nu are cimine in proprietate, dar intermediazi procesul de cazarc a studente-
lor in cdminul Centrului de Excelen(5 in Viticulturd si Vinificalie din Stduceni, intre care este Tncheiat un Con-
tract de loca{iune, care prevede cazarea elevilor in cdminele acestei institufii. Astfel nevoile de cazare a stu-

den{ilor Colegiului de Criminologie vor putea fi satisticute in propo(ie de peste 60%,

3.4. Elevii

Elevii reprezinti un factor important in democratizarea rela{iilor dintre profesori gi elevi, contribuind la

crearea unui mediu educafional bazat pe dialog constant $i pe un parteneriat academic eficient, in acest con-
text, institufia promoveazd o serie de mdsuri concrete, care faciliteazd interacfiunea qi dezvoltarea reciproc6,

determinate de cultura organiza(ionali specifici. Acestea includ:

implicarea maximi a elevilor in luarea deciziilor care influenleazd procesul de invifare gi orga niza-
rea activitdtilor educafionale;

consolidarea colabordrii intre cadrele didactice gi reprezentantii grupelor pentru o mai buni coordo-
nare a activit5{ilor;

continuarea sus{inerii Consiliului elevilor qi promovarea rolului acestora ca participanfi activi in viafa
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colegiului;

implementarea unor misuri care si inspire incredere elevilor, prin respectarea legii, promovarea

unei conduite ireproqabile, cultivarea dodnfd de autodepagire Ei respectul reciproc intre colegi;

garantarea accesului echitabil la educa(ie gi formare profesional5 pentru to[i elevii admiEi la studii,

indiferent de situalia lor sociald sau economici;

consolidarea unui sistem integrat de ghidare in carierS, care sa sprijine elevii in alegerea qi stabili-

rea traiectoriei profesionale, pdn formarea de atitudini, competenfecheiei, valori gi abilitali relevante pentru

profesia aleasS;

dezvoltarea unei platforme pentru identificarea gi rezolvarea rapidi gi optimi a problemelor apirute,
in anul de invdfamAnt 2025-2026 la Colegiul de Criminologie iqi desfdgoari studiile 286 elevi, conform

datelor statistice prezentate la Biroul Na(ional de statistic5; fiind repartizafi in B grupe academice la specialita-

tea Jurisprudenfd.

Dmumirea
calificirii

anul I anul ll anul lll
Total

oontrmt contrmt contract

Grefier 120 100 66 286

TOTAL 120 100 66 286

Elevii realizear:dstudiile la zi. Studiile sunt prin contract, contra unei taxe de studii anuale aprobate de

fondator.

3.5. Stagii de practici

Stagiile de practicd sunt activitdfile prin care, pe parcursul anilor de studii, incepdnd cu anul l, cele do-
ud laturi ale formdrii profesionale, didactica si de specialitate, interac{ioneazd cu adevdrat, lmportan[a prac1cii

derivi din faptul cd este singura formi prin care se formeaza abilit{ile profesionale Ei se pun bazele unui stil
profesional personal.

Planul de invdfamdnt include discipline de culturi generald, discipline la componenta de formare a
compet€n{elor profesionale generale, componenta de orientare socioumanistice, componenta fundamentali
gi componenta de specialitate.

Stagiile de practici sunt organizate qi desfdgurate in institufiile de aplica[ie, Tn baza contractelor sem-
nate de cdtre Colegiul de Criminologie gi institu{iile bazd practici,

3.6. Resurse financiare

Surcele financiare ale Colegiului de Criminologie sunt constituite din taxele de studii pe care le achitd
elevii. Mdrimea taxei de studii este stabiliti anual de Fondator gi aprobatd prin ordinul directorului. Taxele de
studii sunt reflectate in Tabelul de maijos,

Mirimea taxelor pentru anul de studii 2025-2026anu

Specialitatea Anul I Anul ll Anul lll

Grefier 1 5800 15400 14550

3.7. Analiza SWOT

Pentru a efmtua o diagnozd eficientd a organizdrii activita{ii Colegiului s-a realizat o analizd SWOT,
prin prisma urmitoarelor aspecte: a) management, b) cuniculum, c) resurse umane, d) resunse materiale qi

financiare, e) rela(iile cu comunitatea $i activitatea educativd,

Puncte tari (S) 9i oportunititi (O): Punc{e slabe (UU) pi ameninfid O)
1. Elaborarea unei strategii manageriale coerente

pomind de la misiunea institutiei, Viziunea clard a obi-

Lipsa materialului didactic de specialitate nou.
Lipsa materialului cunicular adaptat la ultimele

1.

2.

Rezultatele generalizate ale analizei sunt redate in tabelul de maijos:
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ectivelor institufiei, a administrafiei gi a personalului

angajat.

2. P.roiectarea activita(ii manageriale pe baza unei
diagnoze specifice, realiste, cu scopuri strategice care
s5 vizeze proceduri de migurare a calit5{ii in pregitirea
specialigtilor competitivi.

3. Elaborarea figelor de post personalizate.

4. Crearea structurilor submanageriale (comisia de
atestare, consiliul metodic).

5. Oferte privind solicitarea gradelor didactice.
6, Relalii de parteneriat cu afte institulii de inv6[a-

mdnt. .

7. Rela{ii de parteneriat vizdnd organizarca bazei de
practicd.

8. Pensonal didrctic calificat cu o pondere inaltd de
de{inatori de grad didactic sau gtiinlific.

9. Echipa managerial preocupata de cregterea calitS-

fii prmesului didactic, abazei materiale gi aspectului
instituIiei.

10.Stare fiztcl bund a bazei tehnico-materiale, a ca-
binetelor, sdlilor de ocupalie, inchiriate care nu necesi-
ti investifii in repara{ie.

11, Servicii de secretariat gi administrativ-contabile
eficiente.

l2.Acordarea de servicii (contra plata) ce fin de do
meniul de rctivitate a colegiului (organizarea concerte
lor colectivelor colegiului in diferite localitifi, la solicita-
rea administratiei locale la diferite sdrbdtori ex, hramul
oraqului, etc.),

1 3. Posi bilitatea promovirii imagi ni i i nstituliei la nivelul
comunitflii prin organizarea de rctivitatj cultural-
artistice, prin site-ul Colegiului, publica{ii ale
gi elevilor,

14. Colaborarea cu alte institu{ii vizdnd elaborarea
unor ghiduri metodologice gi activita(i de predare.

15. Existenfa pmibilite[ii de a aplica pentru realizarea
iecte educative, recunoscute la nivel national.

schimbdri a legisla[iei gi in domeniul de instruire (pla-
nuri de invi{dmdnt gi cunicule, materiale cuniculare),
3. Numdrul de calculatoare raportat la numdrul elevi-

din institu(ie qi performanfa calculatoarelor trebuie
la cerin{ele normative.

4. Fondurile bdneqti, la prima etapd, nu sunt suficien-
pentru stimularea cadrelor didactice gi pentru achizi-

ionarea unor echipamente necesare procesului de
studii.

5. Fondul bibliotecii necesitd a fi completat conside-
rabil cu literaturi noud de specialitate.

6. Cadrele didaclice necesitd perfec{ionate prin stra-
iile de formare continui, care asigurd dezvoltarea

competenfelor cadrelor didactice, in condi{iile cdnd
meqtia nu au experien{a de lucru in invd{dmdntul pro-
fesional tehnic,

7. Lipsa unui parteneriat cu comunitatea locali $i or-
ganele de administrare public5.

IV. VIZIU N EA MANAGERIAI.A

4.1. Viziunea gi misiunea Colegiului

Colegiul igi propune si ofere pentru fiecare elev cea mai bund, completa si utild dezvoltare conform
unui traseu educafional individualizat, in sensul dezvoltdrii abilitS(ilor de colaborare constructivd, at1udine
binevoitoare fa{d de ceilalti oameni, incredere in fo(ele proprii, responsabilitate pentru propria formare, gand;
re sistematicd, creativd qicriticd, capabil sd-gi giseascd locul siu intro lume in schimbare.

Colegiul va promova competenlele gi calificirile solicitate pe pia[a muncii, in concordan!5 cu standar-
dele competitive europene.

Activitatea Colegiului pentru perioada de referinld va continua sd se bazezepe valorile deja consacrate
in evolufia sa: Profesionalism, Pertorman[d, Transparenll, Colaborare reciprocd, Respecfu lfala de personali-
fafg Respons abilitate, Dreptul la opinie.

Reieqind din cele stipulate anterior Colegiul iqi propune:
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1) sa realizeze un proces educalional de calitate in baza Standardelor educafionale: planurilor de in-
vafamdnt,bazate pe sistemul de credite transferabile, curriculum bazat pe formarea de competen(e profesio-

nale qi instrumente/ resurce cuniculare modeme;

2) sd dezvolte bar:a tehnico-materiald gi didacticd, pentru valorificarea tehnologiilor informafiona-

le/comunica{ionale din perspectiva invd!5rii centrate pe elev gi formirii a competen{elor profesionale;

3) sa sprijine inovafia educafionali in parteneriat cu institu{iile publice, de aplicafie, agenfii economici,
pentru obfinerea plus valoare in procesul de dezvoltare al inv5limantului profesional tehnic in domeniul juri-

dic, administrativ qicriminologic din {ard, pentru angajarea eficienti in cimpul muncii a viitorilor specialiqti;

4) sa ofere un mediu de invd{are formativ, sigur, armonios, stimulativ, sensibil la necesitatile individua-

le ale beneficiarifor;

5) sd creeze o echipd manageriald responsabild gi si promoveze cultura calitafii a institu{iei de invd-

{amant.

Politica educa(ionali se ber:eaz:d pe:

dezvoltarea individuald a elevului - ca scop prioritar ln educafie gi instruire;

crearea unui climat favorabil de muncd qi studiere bazat pe parteneriate profesor-elev, profesor-

profesor, elev-elev, profesor-pdri nte, elev-pd ri nte, pdri nte-pdri nte;

garantarea pregatirii specializate in cadrul colegiului prin oferte educafionale adecvate interesului Si

aptitudinilor elevilor qi prin calitatea actului didactic;

asigurarea formirii la tineri a abilitatilor comportamentale gi intelectuale necesare adaptdrii la un

mediu dinamic qi competitiv;

dezvoltarea deprinderilor colaborative, bazate pe atitudini gi valori autentice, personale si sociale,

hadi(ionale qi multiculturale;

incurajarea elevilor in dezvoltarea spiritului de echipi, pentru a dobdndi o conduitd personali res-
ponsabil6, tolerantd;

formarea, diversificarea gi addncirea pregdtirii generale qi de specialitate pentru atingerea perfor-

manlei gi excelenfei specifice dimensiunii europene astfel inc6t sd devind pemoane conqtiente cd educatia
inseamni putere.

4.2. Principiile strategice
Pentru perioada 2025-2030 echipa Colegiului de Criminologie {ine sd implementeze gi sd activeze con-

fomn u rm dtoarelor pri nci pii strateg ice m an ageri ale :

a. Cre-sterea caliti$i procesului instructiv-educatiy, a nivelului de competenfi 9i performanfi a
devilor

Pentru realizarea scopului dat ne propunem sd urmdm urmdtoarele dir@if
asigurarea procesului instructiv-educativ cu personal calificat capabil de performan{e, competitiv;

consolidarea calitifii pregatirii gi invS{arii prin redefinirea rolului elevului, centrarea procesului in-
structiv+ducativ pe formarea gi dezvoltarea competenlelor acestuia;

cregterea calitd{ii educafiei prin crearea de facilitd(i pentru dezvoltarea consumului cultural in rdndul
elevilor (dotarea bibliotecii cu material didactic, mijloace TIC);

stabilirea ofertei educafionale la nivelul colegiului in func{ie de nevoile spmifice ale comun1dtii Si

resunselor qcolare;

parcurgerea integrald qi aprofundati a cuniculum la fiecare unitate de curs;

ridicarea nivelului de evaluare intemd qi extemd (concunsuri, olimpiade, examinari).

b. Consolidarea gi dearoltarea sistemului managerial.administrativ
Realizuea scopu/uf dat {ine de urmdtouele aspecte;

asigurarea resulBelor umane qi materiale pentru desfdgurarea in condi(ii optime a procesului in-
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structiv-educativ;

administrarea responsabild, chibzuitd a resurselor financiare;

atragerea de resurse financiare giincadrarea in cele existente;

qcolarizarea elevilor gi integrarea in spificul viefii colegiului;

continuarea procesului de modemizare a formelor de comunicare gi de transmitere a cunogtinfelor,
prin achizi{ionarea anuald a mijloacelor necesare dotdrii sdlilor de clasi, bibliotecii cu tehnice, PC.

c. Urmirirea implementiirii reformei manageriale in toate ariile de activitate majori (educativ,
gtiinfific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristicile educagonale de calitate

Prin formularea acesfui pri nci piu presu punem:

asigurarea formdrii continui a cadrelor didactice;

crearea condifiilor pentru dezvoltarea unei culturri organiza{ionale a colectivului de cadre didactice
orientatd spre performanld;

cultivarea unui sistem de valori qi a eticii manageriale bazate pe transparenfi, comunicare qi infele-
gere, in care atribufiile gi responsabilitSlile sd fie cunoscute la fiecare nivel, respectiv pe discipline, catedre gi

managerial.

d. Dezvoltarea rela$ei colegiu - comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu tu.
toriti$le administrative, ONG-uriin cadrul procesului de dezvoltare a institufiei

in vederea reatizdrii scopului resrrriiv se Wopune:

asigurarea unui climat de siguran(a gi a unui ambiant favorabil actului educa[ional;

promovarea imaginei gi valorilor colegiului in comunitate;

colaborarea cu centrele metodice, cu institufiile de rdspundere Tn actul educational, abil1ate in deru-
larea de proiecte qi programe de dezvoltare gcolard;

Tncheierea de parteneriate intre institulie gi comunitate (la nivel local, nafional), ONG-uri, firme pri-

vate.

4.3. Priorit{i
Realizdrile preconizate sunt bazate pe prioritd{i care vor fi valorificate pe parcursul anilor 2025-2030:
1. Climatul din cadrul colectivului profesoral este unul normal, lipsit de tensiuni sau c-onflicte interper-

sonale sau de grup, Dezbaterile problemelor importante ale colegiului gi opiniile proprii formulate de membrii
colectivului duc la adoptarea celor mai bune solu(ii.

2. Posibilitatea modemizdrii procesului instructiv-educativ prin aplicarea metodelor modeme de instrup
re, modemizareasdlilorde clas6, cabinetelor, dotarea cabinetelorcu c6(i, materiale ilustrative, mijloace lT.

3. Recrutarea personalului didrctic tdndr califrcat, competitiv, capabil de performan{e ar spori asigura-
rea unui proces instructiv-educativ de calitate.

4. Prezentarea imaginii colegiului prin participari la concursuri, republicane, internafionale, participarea
la olimpiadele zonale, republicane,

5. in colegiu sunt promovate altemativa gi pluralismul, adaptivitatea gi creativitatea, parteneriatul gi

fomativitatea, fiindcitfird acestea nu poate fi construitd o societate cu adevirat democraticd,iarcultura scgF
lari intotdeauna se va situa la periferia lumii civilizate,

6. Colegiul dispune de un perconal didactic de calitate ceea ce duce la ridicarea imaginii instituliei si
nu in ultimul rdnd la un proces instructiv+ducativ de calitate,

7. Colegiul se afli intro colaborare str0nsi cu multe institu(ii de drept precum gi institu{ii de invdfd-
mdnt.

8. Coleg i u I dispu ne de bu6 teh nico-materi ali corespu n zdtoare.

9. Ghidarea in carierd a tinerilor absolvenfi in vederea incadrdrii acestora in cdmpul muncii in cores-
pundere cu nsesitafile pielei muncii.
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l0.lnstruirea continud a cadrelor didactice.

ll.Managementul Colegiului se desfdqoard pbazaplanului managerial, in colaborare cu Consiliul de
Adminisha{ie gi Consiliul Pedagogic,

V. STRATEGA DE DEZ\|OLTARE A lN$TlTUTtEt (anexa nr. i)

VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic se prcBun urmdtoarele:

1. Planul strategic va fi transbrmat in planuri opera$onale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate
(in fiecare an de studii).

2. Se va acorda aten{ie deosebitd participirii la procesul de planificare strategicd a intregii comunitdgi
institu{ionale.

3. Se va realizalista de responsabilit{i pentru fiecare pensoand implicatd (planificari lunare qi strategii
de motivare).

4. Se va desemna Directorul Colegiului ca persoand responsabild pentru implementarea planului stra-
tegic, care va supraveghea procesul de implementare gi va raporta Consiliului Profesonal gi Consiliului de
Administra$e mersul gi obiectivele indeplin ite.
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