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I. INTRODUCERE

Strategia institufionald de personal a Colegiului de Criminologie, Administrare gi Drept 
"Valeriu 

Bujof

pentru perioada 2025-2030 reprezintd un instrument de planificare strategicd prin care institulia igi propune sd

asigure un management eficient al resunselor umane, in concordanfd cu misiunea, obiectivele gi planul de

dezvoltare institu$onald, Documentul stabileqte direcfiile de acfiune privind atragerea, dezvoltarea, motivarea

qi men[inerea personalului calificat, necesar pentru realizarea procesului educalional la standarde inalte.

Strategia institulionald de pensonal din cadrul Colegiului de Criminologie, Administrare si Drept,Valeriu

Bujoi' (in continuare - Colegiul de Criminologie) pentru anii 2025-2030 este principalul document de politici in

domeniu, care stabilegte direc[iile prioritare de interuen[ie gi obiectivele pe termen lung pentru asigurarea

dezvoltirii continue a resurselor umane din institu[ie. indeplinirea misiunii asumate de cdtre institulie depinde

de calitatea gi efortul intregului pensonal de conducere, cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si

nedidactic din cadrul institu{iei.

Nmesitatea elaboririi Strategiei este argumentati de importanla planificdrii strategice a procesului de

dezvoltare a resurselor umane, pentru asigurarea funcliondrii eficiente a Colegiului de Criminologie.

La elaborarea Stratqiei s-a finut cont de prevederile cadrului normativ existent, experienla na{ionald qi

institufionalS in domeniu, prffum si de rezultatele studiilor efectuate conform procedurilor inteme de evaluare

a calitifli.

Documentul dezvoltd direcfiib gi acfiunib identificate ca prioritare in Strategia precedenti de dezvolta-

re a personalului in perioada2021-2025.

lmplementarea Strategiei va fi realizaldin baza Planului de dezvoltare strategici a Colegiului de Crimi-

nologie, care, la domeniul respectiv, va spmifica ac[iunile, termenele de realizare, responsabilii gi resursele

necesare.

Scopul Strategiei de dezvoltare a personalului din cadrul Colegiului de Criminologie constd in atra-

gerea, men[inerea gi dezvoltarea unui personal competitiv, crEterea permanentd a calitafii viefii active de

muncd necesard pentru realizarea misiunii, precum gi a obiectivelor strategice ale Colegiului de Criminologie

in condi[iib de inte[ire a concuren[ei de pe piala serviciilor educa$onale.

II. CADRU NORMATIV

Strategia institulional5 de personal a Colegiului de Criminologie este elaborati Tn conformitate cu pre
vederile actelor normative in vigoare, gi anume:

Constitu$a Republicii Moldova,

Codul Educa[iei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 (cu modificdrile ulterioare).

Pagina 1 din 7



Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154 din 28-03-2003, Titlul Vlll Formarea profesionald (cu

modificirile ulterioare),

Strategia de dezvoltare,,Educa[ia-2030", aprobatd prin Hotdrdrea Guvemului RM nr, 114 din

07.03.2023.

Clasificatorul ocupatiilordin Republica Moldova (CORM 00G2021), aprobat prin Odinul Ministerului

Muncii gi Protecfiei Sociale nr.1112021 din 12.11.2021.

Regulamentul privind educa{ia adulfibr, aprobat prin Hotdrdrea Guvemului nr. 222din26,03,2024.

ilt. MtstuNEA $r vtzruilEA STRATEG|E| DE PERSONAL

Misiunea: Asigurarea unui corp profesoral gi administrativ competent, motivat qi dedicat formirii spe-

cialigtilor in domeniul criminologiei, administrafiei qi dreptului, in conformitate cu cerin(ele pie{ei muncii gi ale

societafii,

Viziunea: Crearea unui mediu educa[ional performant, bazat pe profesionalism, integritate, cooperare
gi dezvoltare continui a personalului.

rv. ANALTZA StTUATtEt ACTUALE A RESURSELOR UMANE

Pensonalul didactic este constituit din cadre cu experienfi, dar se constatd o imbdtrAnire treptatd a
corpului profesoral, Se resimte necesitatea atragerii tinerilor specialigti gi a formarii continue Tn domenii emer-
gente (criminologie aplicati, management institufional, legislafie europeand). Perconalul administrativ este

stabil, Tnsd necesiti instruire suplimentard Tn utilizarea tehnologiilor informa(ionale gi a noibr proceduri de

management educafional. Colaborarea cu mediul profesional (polifie, instanfe, ONG-uri) este in dezvoltare,

dar trebuie consolidatd. Cadrele didactice care activeaz:i in cadrul Colegiului de Criminologie constituie
80,0% din totalul personalului angajat, Cadrele didactice titulare constituie 70,00o/o din total, iar 30,00% sunt

cadre didactice angajate prin cumul (Tabelul 1).

Tabelul 1

Structura personalului in anii 2025-2026

Categorii de perconal Numir
persoane Yo

Cadre didactice, total 20

80Titulare 14

Cumulazi 6

Personal didactic auxiliar, total 2

B
Bibliotecari 1

Pedagogi sociali

Laboranti 1

Personal auxiliar 3 12

Total 25 100

in prezent, in cadrul Colegiului de Criminologieactiveazd 2 (doui) catedre metodice: Catedra de disci-
pline licealeqi Catedra discipline juridice sj criminologice. Numdrul de elevi din ultimii ani a condus la o cregte-
re gi a numdrului de cadre didactice.

Motivarea creqterii performan(elor qi a competitivit5lii pensonalului didactic se asiguri, de reguld, prin

aplicarea diverselor forme de evaluare qi autoevaluare, in prezent in cadrul Cotegiului de Criminologie sunt
utilizate urmitoarele forme de evaluare a personalului:

asistarea membrilor catedrei la lectiile publice;
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evaluarea prestaliei cadrelor didactice de citre elevi (procedura intemd);

eval u area colegiali, autoeval uarea cad relor d idactice (proced u ra i ntemd) ;

dari de seamd privind activitatea didactica a membrilor catedrei (la sfdrgit de semestru);

evaluarea in scopul atribuirii sporului de performantd;

rapoarte anuale privind activitatea catedrei.

V. OBIECTIVELE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2025.2030

1. Atragerea gi menfinerea cadrelor didactice calificate pentru disciplinele de culturd general 9i in do-

meniul criminologiei gi a dreptului.

2, Dezvoltarea profesional6 continud a personalului didactic qi administrativ, managementul educaliei

gi recalificarea profesionald.

3. promovarea culturii organiza(ionale bazate pe integritate, cooperare gi performan(i.

4. lmplementarea unui sistem eficient de evaluare gi motivare a angaiatilor.

5. Dezvoltarea tinerilor specialiqti gi asigurarea succesiunii generalionale.

6. Consolidarea parteneriatelorcu mediul profesional pentru formarea practici qi inse(ia absolvenfilor.

OBIECTMJL GENERAL l: Planificarea resurselor umane

Relalii6 dintre planificarea necesarului de personal, analiza postului, recrutarea 9i selecfia personalu-

lui. Acesta constituie un model de intercondifionare a respectivelor activitdfi, din punctul de vedere al organi-

zafiei.

Obiective
specifice

Activitifi Responsabil Termeni
lndicator de
performanti

Analiza politicilor

statului
- Analizarea actelor normative

ale Ministerului Educaliei gi

Cercetarii al Republicii Moldo
va.

- Consultarea bugetului apro-

bat.

- Directorul colegiului.

- Directorul adjunct

pentru educalie al ce
legiului.

- Contabil-gef.

- Specialist serviciu

Dersonal

Pe parcursul

anului

Aplicarea tuturor
normelor gi legilor

in vigoare

Analiza situaliei pre
zente ale resunselor

umane in cadrul

institutiei

- Analiza generali qi identifica-

rea locurilor vacante in colegiu.

- Analiza situa(iei fiecdrui an-

gajat pentru prevenirea aban-

donului postului de muncd in

cunsul semestrului de studiu.

- Dirwtorul colegiului.

- Directorul adjunct
pentru instruire August

Acoperirea tuturor
posturilor vacante

Realizarea previziu-

nilor de necesar a

resurselor umane

- Examinarea planurilor de

studii, planurilor de inmatricula-

re.

- ldentificarea necesarului de

pensonal.

- Analiza statelor de personal.

- Directorul colegiului.

- Directorul adjunct
pentru instruire

August

Acoperirea posturi-

lor vacante gi asi-

gurarea cu perso-

nal necesar pe

parcursul anului de

studiu
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Hanificarea necesarului de personal

Descrierea 9i specificafia postului Numirul 9i tipul postudlor vacante

Surse?

Qrm?
Cine?

Efective?

OBIECTMIL GENERAL ll: Recrutarea gi angaiarea personalului

Obiec'tive
specifice

Activiti$ Responsabil Termeni
Indicator de
perfurmantii

Recrutarea persona-

lului prin metoda
informalS

- Invitarea la nEociere a fogti-

lorsalaria{i sau a tinerilor ab-
solvenli.

- Apelarea la institufiile superi-
oare de invitdmdnt.

- Dircctorul colegiului.

- Directorul adjunct
pentru instruire.

- Specialist serviciu
personal

Pe parcursul

anului

Analiza profilului

fiecdrui candidat.

Angajarea pensG

nalului care cores-
punde cerin{elor
inaintate

Recrutarea persona-

lului prin metoda
formali

- Aplicarea cererii la ANOFM.

- Plasarea anunlurilor publici-

tare pe site-urile specializate
sau reviste locale.

- Analiza candida{ilor care gi-

au depus CV-ulin ultimul an
pentru angajare Tn colegiu.

- Dirmtorul colegiului.

- Directorul adjunct
pentru instruire.

- Specialist serviciu
pensonal La necesitate.

Pe parcunsul

anului

- Analiza profilului

fiecdruicandidat.

- Stabilirea relafii-

lor de colaborare
cu personalul res-
ponsabil de la
ANOFM.

- Angajarea per-

sonalului care co-
respunde cerin{elor
inaintate

Selectarea, de pe

pia(a muncii a candi-
da{ilor potrivifi pentru

postul vacant

- Analiza CV-urilor.

- ldentificarea candidafilor care
intrunesc toate cerintele si stu-
diile necesare;.

- Studierea ofertelor pe piala

muncii.

- Pregitirea setului de acte,

- Directorul colegiului.

- Directorul adjunct
pentru instruire,

- Specialist serviciu
pensonal

La necesitate.

Pe parcursul

anului

- Realizarea efici-

entd a interviului cu

candidafii,

- Candidafi identi-

fica{i conform ce-
rintelor

Realizarea interuiului

cu candida(ii potriviti

posturilor vacante

- Analtzascrisorilor de referin-

te.

- hnvorbirea directd cu pc
tentialii angaiati si, dupd caz,

- Directorul colegiului,

- Dirmtorul adjunct
pentru instruire

La necesitate.

Pe parcunul

anului

Dmumente veridi-
ce qi valide
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testarea profesionald a acesto-

ra

Angajarea persona-

lului
- Incheierea contractului indi-

vidual de muncd (ClM) qi con-
stituirea dosarului personal al
salariatului (anexa 1 ),

- Prezentarea dovezii contului

bancar sau depunerea cererii
pentru un cont nou.

- Completarea ddrilor de sea-
md pentru raportare unificati
pentru Serviciul Fiscal.

- Specialist serviciu
pensonal.

- Contabil

La necesitate.

Pe parcunsul

anului

- Respectarea

tuturor actelor
normative privind

angajarea.

- Documente
veridice gi valide

- Acoperirea pos-

turilor vacante

OBIECTMJ L | | | : Dezvoltarea personalul u i an gajat

Obiec'tive
specifice

Activitt[i Responsabil Termeni
Indicator de
performanti

- Cregterea statutu-
lui social al persona-

lului didactic,

- Men(inerca per-

manenti a valorilor
ce {in de integritatea
academica.

- Intoleranfa fafd de
comportamentele
deviante din partea

elevibrgi a cadrelor
didactice

Respectarea reg u lamentelor
inteme.

- Directorul colegiului.

- Directorul adjunct
pentru educa[ie.

- W Sec(ia studii.

- $efii de catedrS.
Pe parcursul

anului

Cadre didactice

- Asigurarea unor
conditii decente de
munci pentru per-

sonalul,

- Asigurarea sdnd-
td{ii ocupa{ionale ale
angaja,tilor.

- Asigurarea evalu-
drii periodice medi-
cale al colectivului

- Asigurarea personalului cu
material, mijlorce gi tehnicd
calitativS,

- Controlul medical.

- Evaluarea periodici a locului

de muncd a cadrelor didactice.

- Directorul colegiului.

- Directorul djunct
pentru instruire.

Pe parcursul

anului

Condifii eficiente
de muncd pentru

personalul angajat

Cregterea competiti-
vitafii prsonalului
didactic prin partici-

parea la stagiile de
perfec{ionare

- Planific areal participarea la
stagiile de perfecfionare.

- Planific areal destdgurarea
orelor publice si a activitS(ilor
extra didactice,

- Directorul colegiului.

- Directorul adjunct
pentru instruire,

Pe parcursul

anului

- Realizarea sta-
giilor de formare
profesionala.

- Destdgurarea

activitS{ilor extra
cuniculare si pla-

sarea anun{urilor gi

fotografiilor pe site-
ul colegiului

- Atestarea cadrelor
didactice.

- Motivarea pentru

cregterea profesio-

- Stabilirea necesitSlilor de
brmare profesionafd.

- Analiza situafiei actuale pri-

vind furmarea resurselor uma-

- Directorul colegiului;

- Dirmtorul adjunct
pntru instruire.

Septembrie.

Pe parcursul

anului

- Cregterea nive-

lului de pregitire
profesionald.

- Activitatea pro-
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nale ne.

- Stabilirea sporului de perfor-

mantd.

fesional5 realizati
la un nivel inalt

CresJerea profesio-

nald a cadrelordi-
dactice debutante

- Controlul si evaluarea per-

brmanfei individuale.

- Planificarea qi realizarea

,,$coala profesoru I u i debutant".

Directorul adjunct pen-

tru instruire.

Pe parcursul

anului

- Elaborarea pla-

nului de dezvoltare
profesionalS.

- Competente
profesionale per-

fecfionate de{inute
de cadrele didacti-
ce debutante

VI. INDICATORI DE MONITORIZARE

Pentru reatizarea prezentei Strategii, anual, vor fi elaborate planuri de rc[iuni ajustate, in cadrul subdi-
viziunilor, la obiectivele generale ale Strategiei. Pe parcursul implementirii Strategiei se va efectua monitori-

zarca permanentd a rezultatelor ob[inute, in baza coordonirii acliunilor tuturor factorilor implicafi in realizarea

obiectivelor de dezvoltare a resurselor umane din cadrul Colegiului de Cdminologie. Coordonarea procesului

de monitonzare gi evaluare a rezultatelor implementdrii Strategiei revine Consiliului de Administralie gi directe
rului Colegiului. Evaluarea implementirii Strategiei se va efectua anual in baza planurilor anuale de ac[iuni,

fiind apreciat gradul de realizare a rezultatelor preconizate gi propuse mdsuri de redresare a sltua[ieiin caz de

necesitate.

lmplementarea, monitorizarea gi evaluarea Strategiei de dezvoltare a personalului va permite institu(iei

si atingd nivelul de performan{d corespunzdtor statutului de Colegiu, oferind beneficiarilor sdi servicii educafi-
onale la un standard inalt de calitate, bazat pe responsabilitate, egalitatea qanselor, valori umane gi compe-

ten(e profesionale adecvate cerinlelor unei smietdfi democratice axate pe cunoaqtere.

Prezenta Strategie, la fel ca s,i misiunea, scopurile gi funcliile Colegiului de Criminologie, pot fi atinse

doar prin implicarea activd a personalului angajat. Or, resursele umane determind eficienta gi eficacitatea
func(ionirii oricirei institufii gi capacitatea mesteia de a realiza, prin mtiviti[ile desfigurate, un impact real gi

durabil.

vil. coNcluztl

Strategia de person al2025-N30 reprezinti un angajament al Colegiului de Criminologie, Administrare

si Drept ,,Valeriu Bujo/'de a dezvolta o echipd profesionistd, stabila gi inovatoare, capabild sd asigure o in-

struire de calitate gi sd contribuie la formarea specialiqtilor integri gi competen{i pentru societatea modemd.
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Anexa 1

LISTA D@UMENTELOR DIN DOSARUL PERSONAL AL CADRULUI DIDACTIG

1. Cerere.

2. Cuniculum vitae,

3. Copia cd(ii de ldentitate sau alt act echivalent acesteia

4. Copia mtului/ mtelor de studii.

5. Copia ultimului certificat de conferire/ confirmare a gradtilui didactic (dacn este).

6. Copia certificatului de formare continud in ultimii 3 (trei) gi respectiv 5 (cinci) ani de activitate, care

se echivaleazd cu 10 (zece) de credite, precum qi alte certificate care atesti formarea continui a cadrelor

didactice reiegind din necesitdfile de formare a rcestora, care se echivaleudcu 10 credite profesionale.

7. Copia certificatului de eisdtorie/ divO( (in caz de schimbare a numelui), certificatelor medicale, or-

dinelor de rcordare a concediilor (dupd cazl.

8. Contractul individual de muncd.

9. Fiqa postului.

1 0. Extrase ordine pensonal.

1l.Certificat medical 08Ge ( prezentat anual).
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