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1a PRVES

STRATEGIA INSTITUTIONALA DE PERSONAL
A COLEGIULUI DE CRIMINOLOGIE, ADMINISTRARE $I DREPT ,,VALERIU BUJOR”
PENTRU PERIOADA 2025-2030

l. INTRODUCERE

Strategia institutionala de personal a Colegiului de Criminologie, Administrare si Drept ,Valeriu Bujor”
pentru perioada 2025-2030 reprezintd un instrument de planificare strategica prin care institutia isi propune sé
asigure un management eficient al resurselor umane, in concordanta cu misiunea, obiectivele si planul de
dezvoltare institutionald. Documentul stabileste directiile de actiune privind atragerea, dezvoltarea, motivarea
si mentinerea personalului calificat, necesar pentru realizarea procesului educational la standarde inalte.

Strategia institutionald de personal din cadrul Colegiului de Criminologie, Administrare si Drept ,Valeriu
Bujor” (in continuare — Colegiul de Criminologie) pentru anii 2025-2030 este principalul document de politici in
domeniu, care stabileste directiile prioritare de interventie si obiectivele pe termen lung pentru asigurarea
dezvoltarii continue a resurselor umane din institutie. indeplinirea misiunii asumate de cétre institutie depinde
de calitatea si efortul intregului personal de conducere, cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si
nedidactic din cadrul institutie.

Necesitatea elaborarii Strategiei este argumentata de importanta planificarii strategice a procesului de
dezvoltare a resurselor umane, pentru asigurarea functionérii eficiente a Colegiului de Criminologie.

La elaborarea Strategiei s-a tinut cont de prevederile cadrului normativ existent, experienta nationala si
institutionala in domeniu, precum si de rezultatele studiilor efectuate conform procedurilor interne de evaluare
a calitatii.

Documentul dezvolta directiile si actiunile identificate ca prioritare in Strategia precedenta de dezvolta-
re a personalului in perioada 2021-2025.

Implementarea Strategiei va fi realizata in baza Planului de dezvoltare strategica a Colegiului de Crimi-
nologie, care, la domeniul respectiv, va specifica actiunile, termenele de realizare, responsabilii si resursele
necesare.

Scopul Strategiei de dezvoltare a personalului din cadrul Colegiului de Criminologie consta in atra-
gerea, mentinerea si dezvoltarea unui personal competitiv, cresterea permanenta a calitatii vietii active de
munca necesara pentru realizarea misiunii, precum $i a obiectivelor strategice ale Colegiului de Criminologie
in conditiile de intetire a concurentei de pe piata serviciilor educationale.

Il. CADRU NORMATIV

Strategia institutionald de personal a Colegiului de Criminologie este elaborata in conformitate cu pre-
vederile actelor normative in vigoare, si anume;

— Constitutia Republicii Moldova.

— Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 (cu modificarile ulterioare).
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~ Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154 din 28-03-2003, Titlul VIIl Formarea profesionala (cu
modificarile ulterioare).

— Strategia de dezvoltare ,Educatia—2030", aprobatd prin Hotdrdrea Guvemului RM nr. 114 din
07.03.2023.

— Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021), aprobat prin Ordinul Ministerului
Muncii si Protectiei Sociale nr. 11/2021 din 12.11.2021.

— Regulamentul privind educatia adultilor, aprobat prin Hotérarea Guvernului nr. 222 din 26.03.2024.

lll. MISIUNEA $I VIZIUNEA STRATEGIEI DE PERSONAL

Misiunea: Asigurarea unui corp profesoral si administrativ competent, motivat si dedicat formarii spe-
cialistilor in domeniul criminologiei, administratiei si dreptului, in conformitate cu cerintele pietei muncii si ale
societatii. .
Viziunea: Crearea unui mediu educational performant, bazat pe profesionalism, integritate, cooperare
si dezvoltare continud a personalului.

IV. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A RESURSELOR UMANE

Personalul didactic este constituit din cadre cu experientd, dar se constatd o imbétranire treptats a
corpului profesoral. Se resimte necesitatea atragerii tinerilor specialisti si a formérii continue in domenii emer-
gente (criminologie aplicatd, management institutional, legislatie europeand). Personalul administrativ este
stabil, insd necesitd instruire suplimentara in utilizarea tehnologiilor informationale si a noilor proceduri de
management educational. Colaborarea cu mediul profesional (politie, instante, ONG-uri) este in dezvoltare,
dar trebuie consolidatd. Cadrele didactice care activeaza in cadrul Colegiului de Criminologie constituie
80,0% din totalul personalului angajat. Cadrele didactice titulare constituie 70,00% din total, iar 30,00% sunt
cadre didactice angajate prin cumul (Tabelul 1).

Tabelul 1
Structura personalului in anii 2025-2026

. Numar o
Categorii de personal persoane %
Cadre didactice, total 20
Titulare 14 80
Cumularzi 6
Personal didactic auxiliar, total 2
Bibliotecari 1 8
Pedagogi sociali -
Laboranti 1
Personal auxiliar 3 12
Total 25 100

in prezent, in cadrul Colegiului de Criminologie activeaza 2 (doud) catedre metodice: Catedra de disci-
pline liceale si Catedra discipline juridice si criminologice. Numérul de elevi din ultimii ani a condus la o cregte-
re si a numarului de cadre didactice.

Motivarea cresterii performantelor gi a competitivitétii personalului didactic se asigura, de reguld, prin
aplicarea diverselor forme de evaluare si autoevaluare. In prezent in cadrul Colegiului de Criminologie sunt
utilizate urmatoarele forme de evaluare a personalului:

— asistarea membrilor catedrei la lectiile publice;
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— evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre elevi (procedura intema);
— evaluarea colegiald, autoevaluarea cadrelor didactice (procedura intema);
— dani de seam3 privind activitatea didactica a membrilor catedrei (la sfarsit de semestru);
— evaluarea in scopul atribuirii sporului de performanta;
— rapoarte anuale privind activitatea catedrei.

V. OBIECTIVELE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2025-2030

1. Atragerea si mentinerea cadrelor didactice calificate pentru disciplinele de cultura general si in do-
meniul criminologiei si a dreptului. :
2. Dezvoltarea profesionald continué a personalului didactic si administrativ, managementul educatiei
si recalificarea profesionala.

3. Promovarea culturii organizationale bazate pe integritate, cooperare si performanta.

4. Implementarea unui sistem eficient de evaluare i motivare a angajatilor.
5. Dezvoltarea tinerilor specialisti si asigurarea succesiunii generationale.
6. Consolidarea parteneriatelor cu mediul profesional pentru formarea practicé si insertia absolventilor.

OBIECTIVUL GENERAL I: Planificarea resurselor umane

2:;?;':: Activitati Responsabil Termeni L’;ﬂg:::;:;
Analiza politicilor — Analizarea actelor nomative |— Directorul colegiului. Aplicarea tuturor
statului ale Ministerului Educatieisi |- Directorul adjunct normelor si legilor

Cercetarii al Republicii Mo i in vigoare

e i al Republic qu I;;zri\srlldifeducat,le al co- Pe pa r?u_rsul g

— Consultarea bugetului apro- |- Contabil-gef. anuul

bat. — Specialist serviciu

personal

Analiza situatiei pre- |- Analiza generala si identifica- | — Directorul colegiului. Acoperirea tuturor
zente ale resurselor | rea locurilor vacante in colegiu. |— Directorul adjunct posturilor vacante
umane in cadrul — Analiza situatiei fiecarui an- | pentru instruire Auaust
institutiei gajat pentru prevenirea aban- ugus

donului postului de munca in

cursul semestrului de studiu.
Realizarea previziu- |~ Examinarea planurilor de — Directorul colegiului. Acoperirea posturi-
nilor de necesara | studii, planurilor de inmatricula- | — Directorul adjunct lor vacante si asi-
resurselor umane  |re. pentru instruire August gurarea Cu perso-

— |dentificarea necesarului de
personal.
— Analiza statelor de personal.

nal necesar pe
parcursul anului de
studiu

Relatiile dintre planificarea necesarului de personal, analiza postului, recrutarea si selectia personalu-
lui. Acesta constituie un mode! de interconditionare a respectivelor activitati, din punctul de vedere al organi-

zatiei.
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Analiza postului

Planificarea necesarului de personal

Descrierea §i specificatia postului

Numarul si tipul posturilor vacante

Recrutare

Selectie

Surse?
Cum?
Cine?

Efective?

OBIECTIVUL GENERAL II: Recrutarea si angajarea personalului

23;?::: Activitati Responsabil Termeni :)Z?-Ifga;::ar:gg
Recrutarea persona- |- Invitarea la negociere a fosti- |— Directorul colegiului. Analiza profilului
lului prin metoda lor salariati sau a tinerilor ab- |- Directorul adjunct fiecarui candidat.
informala solventi. " | pentru instruire. Pe parcursul | Angajarea perso-

— Apelarea la instituiile superi- | — Specialist serviciu anului nalului care cores-
oare de invatamant. personal punde cerintelor
inaintate
Recrutarea persona- | — Aplicarea cererii la ANOFM. |- Directorul colegiului. — Analiza profilului
lului prin metoda — Plasarea anunturilor publici- |~ Directorul adjunct fiecarui candidat.
formala tare pe site-urile specializate | pentru instruire. — Stabilirea relatii-
sau reviste locale. — Specialist serviciu lor de colaborare
— Analiza candidatilor care si- | personal La necesitate. |cu personalul res-
au depus CV-ul in ultimul an Pe parcursul |ponsabil de la
pentru angajare in colegiu. anului ANOFM.
— Angajarea per-
sonalului care co-
respunde cerintelor
inaintate
Selectarea, depe |- Analiza CV-urilor. — Directorul colegiului. — Realizarea efici-
piata muncii a candi- | — Identificarea candidatilor care | — Directorul adjunct enta a interviului cu
datilor potrivifi pentru |intrunesc toate cerintele si stu- | pentru instruire. La necesitate. |candidatii
postul vacant diile necesare;. — Specialist serviciu | Pe parcursul |— Candidati identi-
— Studierea ofertelor pe piata | personal anului ficati conform ce-
muncii. rintelor
— Pregatirea setului de acte.
Realizarea interviului | — Analiza scrisorilor de referin- |— Directorul colegiului. La necesitat Documente veridi-
cu candidatii potrivit |3, ~ Directorul adjunct | o o> 2 |ce sivalide
posturilor vacante | — Convorbirea directs cu po- | pentru instruire © gchI:lelirsu

tentialii angajati si, dupa caz,
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testarea profesionald a acesto-
ra

Angajarea persona- |— Incheierea contractului indi- |- Specialist serviciu — Respectarea
[ului vidual de muncé (CIM) si con- | personal. tuturor actelor
stituirea dosarului personal al |- Contabil nomnative privind
salariatului (anexa 1). . angajarea.
— Prezentarea dovezii contului LseneceSItate. — Documente
. parcursul S
bancar sau depunerea cererii anului veridice si valide.
pentru un cont nou. — Acoperirea pos-
— Completarea darilor de sea- turilor vacante
ma pentru raportare unificata
pentru Serviciul Fiscal.
OBIECTIVUL Ill: Dezvoltarea personalului angajat
g:::f;;’: Activitsti Responsabil Termeni L’L‘:'fgarf:;&g
— Cresterea statutu- | Respectarea regulamentelor | — Directorul colegiului. Cadre didactice
|ui social al persona- | intere. — Directorul adjunct
lului didactic. pentru educatie.
— Mentinerea per- — Sef Sectia studii.
manenta a valorilor — Sefii de catedra.
ce tin de integritatea Pe parcursul
academica. anului
— Intoleranta fatd de
comportamentele
deviante din partea
elevilor si a cadrelor
didactice
— Asigurarea unor |- Asigurarea personalului cu |- Directorul colegiului. Conditii eficiente
conditii decente de | material, mijloace sitehnicd |- Directorul adjunct de muncé pentru
munca pentru per- | calitativa. pentru instruire. personalul angajat
sonalul. — Controlul medical.
— Asigurarea sénd- |~ Evaluarea periodica a locului Pe parcursul
tatii ocupationale ale | de munc3 a cadrelor didactice. anului
angajatilor.
— Asigurarea evalu-
arii periodice medi-
cale al colectivului
Cresterea competiti- | — Planificarea/ participareala |- Directorul colegiului. — Realizarea sta-
vitafii personalului | stagiile de perfectionare. — Directorul adjunct giilor de formare
didactic prin partici- | - Planificarea/ desfisurarea | pentru instruire. profesional3.
parea la stagiile de | orelor publice si a activititilor Pe parcursyl |~ Desfsurarea
perfectionare exira didactice. i |activitstior extra
curriculare si pla-
sarea anunturilor si
fotografiilor pe site-
ul colegiului
~ Afestarea cadrelor | — Stabilirea necesitétilor de — Directorul colegiului; Septembrie. |~ Cresterea nive-
didactice. formare profesionald. — Directorul adjunct P P " |lului de pregatire
. T . S e parcursul S
— Motivarea pentru |- Analiza situatiei actuale pri- | pentru instruire. _— profesionala.
cresterea profesio- | vind formarea resurselor uma- — Activitatea pro-
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nala ne. fesionala realizata
— Stabilirea sporului de perfor- la un nivel inalt
manta.
Cresterea profesio- |- Controlul si evaluarea per- | Directorul adjunct pen- — Elaborarea pla-
nala a cadrelordi- | formantei individuale. tru instruire. nului de dezvoltare
dactice debutante |- Planificarea si realizarea profesionala.
»,Scoala profesorului debutant”. “Pe parcursul |- Competente
anului ~ | profesionale per-
fectionate detinute
de cadrele didacti-
ce debutante

V1. INDICATORI DE MONITORIZARE

Pentru realizarea prezentei Strategii, anual, vor fi elaborate planuri de actiuni ajustate, in cadrul subdi-
viziunilor, la obiectivele generale ale Strategiei. Pe parcursul implementérii Strategiei se va efectua monitori-
zarea permanentd a rezultatelor obtinute, in baza coordondrii actjunilor tuturor factorilor implicati in realizarea
obiectivelor de dezvoltare a resurselor umane din cadrul Colegiului de Criminologie. Coordonarea procesului
de monitorizare si evaluare a rezultatelor implementarii Strategiei revine Consiliului de Administratie si directo-
rului Colegiului. Evaluarea implementérii Strategiei se va efectua anual in baza planurilor anuale de actjuni,
fiind apreciat gradul de realizare a rezultatelor preconizate si propuse masuri de redresare a situatiei in caz de
necesitate.

Implementarea, monitorizarea si evaluarea Strategiei de dezvoltare a personalului va permite institutiei
sa atinga nivelul de performanta corespunzator statutului de Colegiu, oferind beneficiarilor séi servicii educati-
onale la un standard inalt de calitate, bazat pe responsabilitate, egalitatea sanselor, valori umane si compe-
tente profesionale adecvate cerintelor unei societati democratice axate pe cunoastere.

Prezenta Strategie, la fel ca si misiunea, scopurile si functile Colegiului de Criminologie, pot fi atinse
doar prin implicarea activd a personalului angajat. Or, resursele umane determina eficienta si eficacitatea
functionarii oricrei institutii si capacitatea acesteia de a realiza, prin activitatile desfigurate, un impact real si
durabil.

Vil. CONCLUZII

Strategia de personal 2025-2030 reprezinté un angajament al Colegiului de Criminologie, Administrare
si Drept ,Valeriu Bujor' de a dezvolta o echipd profesionista, stabila si inovatoare, capabil sa asigure o in-
struire de calitate si s& contribuie la formarea specialistilor integri si competenti pentru societatea modema.
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6.

;RN

Anexa 1
LISTA DOCUMENTELOR DIN DOSARUL PERSONAL AL CADRULUI DIDACTIC

Cerere.

Curriculum vitae.

Copia cértii de identitate sau alt act echivalent acesteia.

Copia actului/ actelor de studii.

Copia ulfimului certificat de conferire/ confirnare a gradului didactic (dacé este).

Copia certificatului de formare continua in ultimii 3 (trei) si respectiv 5 (cinci) ani de activitate, care

se echivaleaza cu 10 (zece) de credite, precum si alte certificate care atestd formarea continua a cadrelor
didactice reiesind din necesitétile de formare a acestora, care se echivaleaza cu 10 credite profesionale.

T.

Copia certificatului de casatorie/ divort (in caz de schimbare a numelui), certificatelor medicale, or-

dinelor de acordare a concediilor (dupé caz).
8. Contractul individual de munca.

9.

Fisa postului.

10. Extrase ordine personal.
11. Certificat medical 086-¢ ( prezentat anual).
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